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Tisztelt Polgarmester Ur!
Tisztelt Képviselo-testiilet!
Tisztelt Nevelotestiilet, Alkalmazotti Kozosség!

Tisztelt Sziiloi Szervezet!

Alulirott, Somogyiné Zeke Tiinde palyazatot nyujtok be Bana Kozség
Onkormanyzata 4ltal a Kozalkalmazottak jogallasarol sz616 1992. évi XXXIIL. torvény 20/A.
§ alapjan meghirdetett, a kozigallas.gov.hu oldalon k6zzétett, valamint Bana kdzség honlapjan
megjelent palyézati felhivasban foglaltak szerint, a Banai Bébita Ovoda (2944 Bana, Jokai M.
u 1l.) 6vodavezetéi munkakorének betoltésére.

Kijelentem, hogy rendelkezem a Nemzeti Koznevelésrol szo16 2011. évi CXC. torvény
67. § (1) bekezdés a.) pontjaban eldirt, a magasabb vezetdi allas betdltés¢hez sziikséges
fels6foku iskolai végzettséggel és szakképzettséggel, a pedagogus szakvizsga keretében
szerzett intézményvezetdi szakképzettséggel. A mellékelt okiratok, a kdzalkalmazotti
jogviszonyban toltott szolgalati idém és szakmai (6vodapedagogusi és intézményvezetdi)
tapasztalatom alapjan megfelelek a palyazati kiirasban szerepl6 feltételeknek. A palyazatomhoz
mellékelt dokumentumok (végzettségeket igazold oklevelek madsolata, hatosagi erkolesi
bizonyitvany) eredetiségéért felelésséget vallalok.

Nyilatkozom arr6l, hogy hozzajarulok a palyazati anyagom sokszorositasahoz és
tovabbitasahoz a dontéshozok és a véleményezOk felé, a palyazat tartalmat a palyazat
elbiraldsdban részt vevok megtekinthetik.

Nyilatkozom, hogy hozzajarulok ahhoz, a palyazati anyagban foglalt személyes
adataimat a palyazati eljarassal 6sszefiiggésben kezelhessék.

Nyilatkozom, hogy hozzajarulok a palyazatom nyilt iilésen valé targyalasahoz.

Nyilatkozom arrél, hogy a vezetdi megbizasommal a Kjt., illetve Nkt. vonatkozd
rendelkezése szerint Gsszeférhetetlenség nem all fenn.

Nyilatkozom, hogy hozzajarulok a vagyonnyilatkozat tételi eljaras lefolytatasahoz.
Nagyigmand, 2022. junius 22.
Tisztelettel:

Somogyiné Zeke Tiinde

palyazo
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1. SZAKMAI ONELETRAJZ

1.1. SZEMELYI ADATOK

Név: Somogyiné Zeke Tiinde
Sziiletési név: Zeke Tiinde
Sziiletési hely, id6: Szény, 1970. augusztus 10.
Lakcim: Nagyigmand Szikszai J. u. 31.
Telefonszam: +36-30/910-4643
E-mail cim: somogyinetunde@gmail.com
Allampolgarsag: Magyar
Munkahely: Banai Bobita Ovoda

2944 Bana Jokai M. u. 1.
Beosztas/munkakoér:  Ovodavezetd, 6vodapedagdgus

1.2.TANULMANYOK, VEGZETTSEGEK, SZAKKEPZETTSEGEK

Idotartam:

Végzettség/szakképzettség:

Oktatasi intézmény:

Idotartam:

Végzettség/szakképzettség:

Oktatasi intézmény:

Idotartam:

Végzettség/szakképzettség:

Oktatasi intézmény:

Idotartam:

Végzettség/szakképzettség:

Oktatasi intézmény:

Idétartam:
Végzettség/szakképesités:
Oktatasi intézmény:

2013-2014.

Kozoktatasi vezetd, szakvizsgazott pedagogus

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
(BME) Gazdasag- ¢s Tarsadalomtudomanyi Kar Miiszaki
Pedagodgia Tanszék, Kozoktatasi vezetd szak

2005-2006.

Pedagogus szakvizsga

Apor Vilmos Katolikus Fdiskola, Tanc- és
dramapedagogia szakra épiild pedagogus szakvizsga

2003-2005.

Tanc- és dramapedagdgus

Apor Vilmos Katolikus Féiskola, Tanc- €s
dramapedagogia szak

1989-1992.

Ovodapedagogus

Nyugat- Magyarorszagi Egyetem Benedek Elek
Pedagodgiai kar, 6vodapedagogus szak

1984-1988.
Ovodapedagogus, gyermekfeliigyel6
Arpad Gimnazium és Ovonéi Szakkozépiskola, Tatabanya
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1.3.SZAKMAI TAPASZTALAT

Idétartam: 2012.09.01-t61 folyamatos
Munkahely: Banai Bobita Ovoda
Beosztas/munkakor: ovodavezetd, 6vodapedagdgus

Szakmai tevékenység, egyéb kiemelt feladatok, megbizatasok

2021. Nyugdijba vonuld kolléga részére szakmai életutat méltatd eloterjesztés készitése
Pedagogus Szolgélati Emlékérem odaitéléséhez az Emberi Eréforrasok Minisztériumaba.
2020.-ban és 2021.-ben a ,.Kincses Kultirovoda” palyazat elkészitése, miniszteri dicséret az
intézmény kiemelkedd kultirateremtd tevékenységérét.

2020. A boleséde megsziinésével a funkciovaltassal jarok feladatok koordinalasa. (Banai
Bobita Ovoda)

2018. Kozremiikdodés Bana Fejlodéséért Alapitvany 1étrehozasaban, kuratoriumi tagsag.
2018. Az 6voda Ordkbefogaddsa a PER-KOR Kereskeddhaz Kft. altal.

2018. Az épiilet energetikai felujitdsaban val6 aktiv részvétel.

2018. Boldog Ovoda és Orokos Boldog Ovoda palyazat elnyerése 2018 6ta folyamatosan.
2016. A fenntartoval egyiittmiikodve a konyhéhoz tartozé helyiségek 0j funkcidval torténd
kialakitasa, modernizéalasa. (tornaterem, talalokonyha, ebédld, neveldi szoba, vezetdi iroda,
kazanhaz kialakitasa)

2016. Ovodaudvar komplex felujitasa. (talaj kiegyenlitése, ujrafiivesités, homokozd
megujitasa, athelyezése, udvari kut kialakitasa, csapadékviz elvezetés, kerékparut kialakitasa,
betonos részek kivaltasa térko burkolattal)

2015. 55 éves jubileum szervezése az intézményben.

Intézményi delegalt — bizottsagi tag 6vodapedagdgusok mindsitése, mindsitési eljarasa soran.
(2 f6 gyakornok, 1 f6 pedagogus I1.)

Gyakornokok, Pedagdgus I.-be besorolt kollégak sikeres felkészitése a pedagdgusmindsitési
eljarasra. (2 f6 gyakornok kolléga Pedagogus I. mindsitése, 1 {6 pedagdogus kolléga Pedagdgus
II. mindsitése)

2015. — t6l Pedagogusmindsitési és tanfeliigyeleti szakértéi feladatok ellatasa. (Oktatasi
Hivatal megbizasa alapjan)

2014. Kozoktatasi vezetd szakvizsga megszerzése.

2014. Mesterpedagdgus mindsités megszerzése.

2013. Bana Ko6zség EsélyegyenlOségi programjanak az elkészitése.
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2013. Névavato linnepseg szervezese.

2012. - 2019. Az intézmény egységes Ovoda — bolecsddei funkcidjanak biztositasa,
zokkenémentes miikodtetése, vezetése. (Banai Bobita Egységes Ovoda — Bolcséde)

Kozségi rendezvényeken vald részvétel: Adozok fogadasa, Bollér fesztival, Marcius 15.
Sziireti felvonulés, Oktober 23. Idések napja, Majalis, Banan Fesztival, Csaladi nap.

Bobita jatéktara online 6voda létrehozasa és mitkkddtetése a pandémia alatt.

Bobita jatéktara foglalkoztatd flizetek készitése a pandémia alatt az online iddszakban,
eljuttatas a gyermekek postaladéjaba.

Ligy tedd ra” alapképzésen elsajatitott modszerek beépitése a mindennapi oktatd — neveld
munkéba.

A gyermekek komplex mozgésfejlesztése, a ,,Mozgéaskotta modszer” bevezetése az 6vodaban.
A megyei sajtoban az 6vodai jeles események folyamatos publikélésa, a telepiilés hirnevének
oregbitése.

Az 6vodanak nyilt Facebook oldal a Iétrehozasa. (a tanév soran cikkek és képek készitése,
feltoltése az intézményben folyd szakmai munkarol)

Zart 6vodai Facebook csoportok Iétrehozasa sziilok tdjékoztatasara, a megvaldsult
eseményekrol képek megosztasa.

Tarsadalmi feleldsségvallalasra példamutatds jotékonysagi szaloncukorgytiijtéssel a
Tatabanyai Szent Agota Gyermekvédelmi Szolgaltatd neveldsziilsi halozatdban és
lakéotthonaiban nevelkedé gyermekek szamara.

Testvérovodai kapcsolat tjraélesztése a Komaromi Kis - taltos Ovodaval.

Tehetséggondozd programok bevezetése. (Bobita Tehetségmiihely, Ovifoci, Aerobic,
Néptanc, Gyermekjoga, Hittan)

Tovabbképzések, szakmai napok szervezése kistérségi 6vodak bevonasaval.

Kiilsds kollégak szamara mentoralds, szakmai gyakorlat biztositasa (6vodapedagogus képzés,
pedagogiai asszisztens képzés, dajka képzés)

Ovodapedagogus képesitéssel nem rendelkezé kollégak, gyakornokok mentoralasa.

Bels6 tovabbképzések szervezése.

Szakmai munkacsoportok 1étrehozasa (Belsé ellenérzési - szakmai munkacsoport,
Hagyomanydrzé munkacsoport).

Kiilsé és belsé helyszinen szinhazi programok, Evszaki Hangversenyek, Ovigalériak

szervezese.
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Természetvédelmi jeles napok megiinneplése (Allatok vilagnapja, Viz vilagnapja, Fold
vilagnapja, Madarak — fik napja, Tanosvény latogatas, Arborétum latogatas, Allatmenhely
latogatas, jotékonysagi eledel gyiijtés a Rex Komaromi Allatvédé Egyesiilet menhelyének).
Uj tanulasszervezési eljarasok bevetetése (parhuzamos tevékenységek, egészséghét, projekt
modszer).

Az intézmény hagyomanyorzo ¢és egyéb eseményeinek kibovitése, szinesitése (Marton nap,
Adventi vésar - jatszohaz, Magyar Kultura napja, Madarak iinnepe, Ovodabal, Gergely-jaras,
Egészséghét, Eurdpa projekt, Magyarorszag projekt, Husvétra hangolo, Ovikostold, Anyak
napja, Evzaro, Ballagasi iinnepség, Bobita Gyermekhét, Allatkerti kirandulas, Erdei 6voda).
Csoportnaplok folyamatos korszeriisitése pedagogus életpalya éEletbelépésével a teljes
atdolgozasa, elektronikus csoportnaplo bevezetése.

A pedagdgiai program ,,Nagy Jenéné: Ovodai nevelés a miivészetek eszkozeivel” folyamatos
gondozasa, gyakorlati megvaldsitasa, tovabbfejlesztése.

Stratégiai dokumentumok tobbszori atdolgozésa (Pedagogiai Program, SZMSZ, Hézirend)
Az intézmény kiilso és belsé targyi felszereltségének folyamatos gyarapitasa, szépitése.

Az intézmény személyi dllomanyanak folyamatos biztositéasa.

Idétartam: 2008.11.01-t61 2012. 08.31.-ig
Munkahely: Gyérajbarat II. Rakéczi Ferenc AMK Pitypang Ovoda
Beosztas/munkakor: dvodai intézményegység vezetd, 6vodapedagdgus

Szakmai tevékenység, egyéb kiemelt feladatok, megbizatasok

2008-2012. A 10 csoporttal, (9 vegyes, 1 részben osztott) 270 fos gyermeklétszammal és 3
telephellyel 31 s alkalmazotti 1étszammal miikodé intézmény mitkodésének koordinalasa.
2011. szakértéi ajanlasokkal, palyazattal az orszadgos szakértéi névjegyzékbe torténd
bekertilés, 6vodai nevelés szakteriileten.
2011 ota tagsag az Orszagos Ovodavezeték munkakozosségében.
Az elnyer palyazatok és egyéb felujitasi, kivitelezési, megujitasi, bovitési feladatokban valo
részvétel:

o ,,XXI. Szazadi kozoktatasi kornyezet kialakitdsa Gydrijbaraton” cimili palydzaton

(NYDOP 5.3.1./2f-2008-0026) a Nagybarati falurészen talalhat dvodai épiilet (Ovoda

ut 2. szam alatt) kiils6-belsé meguyjitasi és bovitési feladataiban valo részvétel.
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o Szakmai vezetdi teendék a TAMOP 3.1.4.-08/2 kompetencia alapt oktatas egyenld
hozzaférés szakmai megujulasi program bevezetésében ¢s fenntartasaban:

= A program 5 ¢év fenntarthatosag ideje alatt 4 csoportban térténd bevezetés
koordinalasa.

= Uj tanuldsszervezési eljarasok bevezetésének koordinalasa: mint a 3 hetet
meghaladé projekt modszer, témahét. (Eurdpa projekt, Témahét)

= A gyermekek esztétikai fogékonysaganak kibontakoztatisara, fejlesztésére,
tehetség gondozasara ilinnepekre és a kiilonfoglalkozasokra épitve tanévet
atfogd muvészeti nevelési program kidolgozasa és fenntartdsa tancmiivészet,
képzomiivészet és szinhazmiivészet témakorben. A program Keretében
szinhazi, zenei el6adasok, kiallitdsok, ovigaléria szervezése.

» Helyi pedagogiai program kompetencia tartalmt atdolgozasa.

o Az ,FElheté falukozpont kialakitss - Gyérajbaraton”cimii onkormanyzati projekt
részeként a Liszt F. ati kozponti 6vodaépiilet megujuladsaban vald kdzremikodés.
(tamfal, elokert, kerités, feljaro, 1épcso, jarda és az épiilethez tartozo6 korszert parkold
kiépitése)

o Példaértekii sziiloi kezdeményezésre, tiamogatasra és szponzori héttérrel tobb millids
befektetéssel Mélykut uti épiilet (Onkormanyzati bérlemény) bévitési munkalataiban
val6 kézremiikddés. (j csoportszoba, hozzatartozé mosdohelyiség, uj vakolat, ajzat,
villany, vizhalozat, padlofiités, laminéltparketta, szines izléses falfestés, fiirdészobai
kellékek)

2009.-ben Gyorajbarat német testvértelepiilésén, Neulingenben egyhetes tanulmanyuton
valo részvétel, ahol betekintés az itt miikodé 3 6voda mindennapjaiba. A sikeres szakmai
tapasztalatcserék utan, a Mélykut uti dvodaépiiletben két gyermekcsoport bevonasaval, a
helyi nevelési program iranyelveinek megtartasadval, tevékenykedtetési jatszohelyek
kialakitasa a német modell alapjan.

Neulingen és GyOrujbarat testvérovodainak kapcsolatanak apoldsa, német 6vondk fogadasa
1 héten keresztiil az intézményben, szakmai tapasztalatcsere, k6zds szabadidds programok
szervezése.

Nagyobb telepiilési rendezvények alkalmaval német, olasz, francia testvér telepiilési
delegaciok fogadasa, szamukra tolmacs segitségével az 6voda bemutatasa.

2008-tol tagsag a Gyor és kornyéke dvodavezetdi munkakdzosségében.
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2008-ban a Gydrajbarat és Térsége Ovodainak Egyesiiletének Gjraélesztése, (mely 9 gy6ri
kistérségi ovodat foglal magéaba) az 6vodak szakmai koordinaldsa, 6vodas gyermekeinek
tehetséggondozasa. Az Egyesiilet égisze alatt évente szakmai konferencia, oviolimpia,
rajzkiallitas, énekmondd verseny, szinjatszd fesztival, 6vodas csoportok hagyomanydrzo
talalkozoja keriil megszervezésre.

A folyamatosan boviil gyermeklétszam elhelyezésére csoportbdvitések kidolgozasa.

Az intézmény gazdag esemény naptaranak igényes megvalositdsa, 0 tartalmakkal valo
megtoltése. (Marton — nap, 6vodabal, erdei 6voda, szas oktatas)

Mindségiranyitasi, teljesitményértékelési és teljes intézményi Onértékelési szabalyzat
kidolgozasa €s fenntartéasa.

A gyermekek mérési rendszerének kidolgozasa.

Szakmai munkakozosségek kialakitdsa, miikodtetése. Az Svodaban az 2009-es évtdl 3
munkako6zdsség 1étrehozésa, koordindlasa (Hagyomany6rzé munkakozosség, Kompetencia
alapt munkakdzosség, Mindségiranyitds munkakdzosség)

Az 6vodat szabalyoz6 dokumentumok folyamatos feliilvizsgalata, atdolgozasa. (Pedagogiai
program, SZMSZ, Hazirend)

Az intézmény kiilsd és belso targyi felszereltségének folyamatos gyarapitasa, szépitése.

Az intézmény személyi dllomanyanak folyamatos biztositésa.

Idétartam: 1988.08.23.-2008.11.01.-ig
Munkahely: Nagyigmandi Kincseskert Ovoda
Beosztas/munkakor: 6vodapedagogus

Szakmai tevékenység, egyéb kiemelt feladatok, megbizatasok

2006. Pedagogus szakvizsga megszerzése.

2005. Téanc és dramapedagogus masoddiploma megszerzése.

Ismeretek bovitése szamos tovabbképzés altal.

Az ovodasok felkészitése telepiilési rendezvényekre (Iddsek napja, Telepiilési Karacsony,
Nagyigmandi nap, Pedagdgusnap)

Az ovodai profiltervezésben valo kozremiikodés. (csoportszobdk, intézmény megjelenése)
Hagyomanyteremtd pedagdgiai munkaban vald részvétel, azok koordinalasa. (Marton — nap,
Ovodabal, Szent Gydrgy- napi vasar, Jubileum)

Ovodai dekoracios feladatokban vald kdzremiikodés.
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e Az intézmény pedagogiai programjanak kidolgozasaban, atdolgozasaban valo kozremiikodés.

(Tevékenységkozponti 6vodai program)

e A gyermekcsoport €s csalddjaik részére kulturalis, sportprogramok, gyermekkirandulasok

szervezese.

e A csoportvezetéssel kapcsolatos adminisztracids feladatok ellatasa.

e A gyermekcsoportok mindennapjainak iranyitasa.

Szaktanfolyamok, tovabbképzések

Vitamintorna 30 6ras alap tavoktatasos képzés: Mese, torna és képességfejlesztés

2021.
6vodas korban 01-0481-04 19/2021.

2019. |Népi jaték, néptanc modszertan tovabbképzés —Igy tedd ra Orokos Studié Bt.
Uj Széchenyi Terv Tarsadalmi megajulas Operativ Program Pedagogusképzés

2014, tamogatasa kiemelt projekt (TAMOP-3.1.5./12-2012-0001) keretében megvalosuld
mesterpedagogus pedagogus besorolasi fokozatra iranyuld probamindsitési eljaras (OH-
MES/2023/2014.)

2014, Tanfeliigyeleti szakértok felkészitése pedagogiai-szakmai ellenérzésre OH-
PSZE/3635/2014.

2014. |Szakértok felkészitése a pedagogusmindsitésre OH-PEM/4860/2014.

2014. |Ovodavezetdk szakmai tovabbképzése 00759-2009 AL-1352

2014. |Nevelétestiileti szakmai nap a TAMOP 3.1.5. palyéazat keretében 7449./2014.

2014, K&t éves kortol az 6vodaban — dvodapedagogusok felkészitése 2 évet betoltott
gyermekek 6vodai fogadasara OKM 4/213/2009 012/2014.

2014, Ovodavezeték orszagos munkakozossége cimii szakmai mithelymunka 00759-2009 AL-
1352

2013, Helyi esélyegyenldségi programok elkészitésére felkészitd képzés dnkormanyzati
kozalkalmazottak/koztisztviselok részére (PL7671)2853/012/2013

2013, Agykontroll: Stressz kezeld és elmefejté modszer cimii pedagogus-tovabbképzési
program 01-0147-07 2013/225.

2013, Ovodavezeték orszagos munkakozossége cimii szakmai mithelymunka 00759-2009 AL-
1352

2013, OvodavezetSk orszagos munkakozossége cimii szakmai mithelymunka 00759-2009 AL-

1352
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Hangraforg6 Akadémia — Nyugat-Magyarorszagi Egyetem Benedek Elek Pedagogiai

2013. Kar

2013, ,,Akocsi Agnes Utjan” Bolcsddék napja — iinnepi szakmai tanacskozas K-12-041/2012,
45/2013.

2012. | OvodavezetSk szakmai tovabbképzése 00759-2009 AL-1352

2012 Ovodavezetdk orszagos munkakozossége cimii szakmai mithelymunka 00759-2009 AL-
1352

2011. |Ovodapedagogiai szakmai konferencia J-K/Gy6r-2010/11/0-2011/0086

2010. | Kompetenciak fejlddése és fejlesztése az ovodaban J-02-2010/0016

2010. |Ovodapedagogiai szakmai konferencia J-KO-1-1-2010-2010/0101
A Térsadalmi Megujulas Operativ Program (TAMOP) 3.1.4-08/2 Projektmenedzsment,

2010. | valtozasmenedzsment, innovacié a TAMOP kézoktatas fejlesztési projektjeiben OKM-
4/181/2009

2006. Helyi kozdsségi kezdeményezések fejlesztése képzési program — Regiondlis Fejlesztési
Operativ Program

2004. |ECDL vizsga HU-KOE300000000007

2004, Széchenyi Istvan Kozgazdasagi - Informatikai Szakkozépiskola szamitogép-kezeldi
szakképesités OKJ vizsga PTI 548723 1-3996/2004.

2003, Tevékenységkozpontu Ovodai nevelési programot adaptald dvodak tovabbképzése
1/2003 XXV./2/787/2020.

200L. Tevékenységkozponta Ovodai nevelési programot adaptalé 6vodak tovabbképzése
14/2001 XXV./2./787/2000.

2000. |Téjegységek jaték és tancszempontl ismerete tovabbképzés XXV./2/455/2000

1995. | Fejlesztés mozgassal tréning 3958

1994-

1995, Gyermek tancoktatoi szakképzés — Magyar Miivelddési Intézet 3264

Kutatasok, publikaciok

Kutatas, publikaciok cime/témaja

2014.

Ovodam tarsadalmi kornyezete, fobb szociologiai meghatarozoi, ezek hatasa a

pedagobgiai tervezd és szervezd munkara. BME

2013.

Bana kozség esélyegyenldségi programja.
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2005. | Vezetési elképzeléseim a Nagyigmandi Napkdoziotthonos Ovodaban. AVKF

2004. |Hagyomanyteremtés a Nagyigmandi Napkoziotthonos Ovodaban. AVKF

1992.

Az évszakok tiikkr6zodése jeles tinnepeinkben. A kalendarium szimbolumainak

beépitése az 6vodai alkotomunkaba. NYME

Egyéb kozéleti tevékenység

Egyéb kozéleti tevékenység

A Harménia Tancstadiot 1990 — ben, 32 éve palyakezdd oOvodapedagdgusként,
alapitottam, azzal a céllal, hogy minél tobb gyermek megismerhesse 6vodastol a
kozépiskolas korosztalyig a klasszikus balett és moderntanc alapjainak csodalatos
vilagat. Kezdeményezésemmel és 3 évtizedes tevékenységemmel egy 0j hagyomanyt
teremtett Nagyigmand kulturalis életében, a tincmiivészet ezen 4ganak magas szinvonalu
miuvelésével, mukodtetésével.

A szervezet a 32 ¢év alatt tobbféle formaban miikodott, eldszor szakkor, majd civil
szervezet, 1996 — tol 11 évig a Nagyigmand Székhelyli Alapfoku Miivészetoktatasi
Intézmény balett tagozataként, majd 2007 — t6]l Harmonia Tancstadid néven.

Az 1996-ban alapitott hét majd kilenc telepiilést Osszefogd Nagyigmand székhelyii
Alapfoki  Mivészet Oktatasi Intézményben 11 évig mivészeti vezetOként
tevékenykedtem, s négy telepiilésen (Bana, Babolna, Dad, Nagyigmand) néptancot,
balettet és szinpadi tancot tanitottam. Nyaranta az intézmény szervezésében gyermekeket
taboroztattam. 2004-t61 sajat szervezésben ,, Tanctabort” vezetek.

A gyermekek mindennapjainak szinesitésére félévi nyilt orakat, ,, Tavaszi zsongas”
galamiisort, jubileumokat, kirandulast, szinhazlatogatast, csaladi napot, a helyi Altalanos
Iskola részére miivészeti galakat szerveztem.

Biiszkeségem, hogy a Téancstidioban folytatott pedagogiai tevékenység alapot teremtett
2002-t61 8 novendék szamara szakiranyu tovabbtanulasara, Gyérben, Székesfehérvaron,
Budapesten, Pécset, kozép,- OKJ-s,- és felsdoktatasi szinten. E mellett 4 ndvendékem
parhuzamosan més tdncmiivészeti teriileten, egyesiiletnél, sportszervezetnél is sikereket
ért el.

2013-ig egy személyben lattam el kimagaslé szinvonalon az oktatéi, menedzseri,

szervezeési teendoket.

12




Banai Bébita Ovoda — Vezetdi Pilydzat 2022

A  mindennapi tanitasba, edzdétdborba bevonhatdé ndvendékek mentoralasanak
eredményeképpen 7-en  tancasszisztensi, ¢és tancpedagogusi feladatokba s
bekapcsolddhattak az elmult idoszakban. Jelenleg a miivészeti vezetd mellett Kovacs
Rebeka, Nagy - Takacs Bernadett Diana és Somogyi Fanni egykori tanitvanyok segitik a
gyermekek fejlesztését.
Bar nem profilja a Tancstudionak a versenyzés, 2016-ban az ETC. CHEERLEADER
CHAMPIONSHIP orszagos bajnoksagon junior jazz team kategoridban magyar bajnoki
cimet szereztiink és Magyarorszagot képviselhettiik a Bécsi Eurdpa bajnoksagon.
2019-ben jotékonysagi galat szerveztiink, mellyel emléket allitottunk tragikus
hirtelenséggel elhunyt novendékiiknek, Takacs Anndnak. A galaval a jovo
nemzedékeinek, a tarsadalmi felelosségvallalasban vald részvétel jelentségére
szeretettiink volna példdt mutatni, valamint a tiszta szivli adakozds, egylittérzés,
segitségadds személyiségjegyeit a galan megélt pillanatokkal erdsiteni. A géla
jotékonysagi célja a Tatabanyai Szent Agota Gyermekvédelmi Szolgaltato
Lakootthonaiban nevelkedd gyermekek tamogatasat szolgalta.
A Tancstidio a Komarom — Esztergom Megyei Vallalkozok és Munkaltatok Orszagos
Szovetsége altal 2019.ben szervezett Prima galan megyei Prima Primissima
kozonségdijat nyert el népmiivészet €s kdzmiivelddés kategoridban.
A 2006.6vi Onkorményzati vélasztidsokon Nagyigmand lakossdga onkormanyzati
képviselonek valasztott. Két bizottsagban dolgoztam:
o Telepiilésfejlesztési és Ugyrendi Bizottsag
o Ifjisagi, Miivelddési és Sportbizottsag.

(Az utobbi bizottsdgban elnodki poziciot toltdttem be 2008 juniusaig.)
Az Onkormanyzat részérél delegalt tagja voltam, a Papay Jézsef Altalanos Iskola
Iskolaszékének.
2013-ban a Harmonia Tancstadié alapitd tagként csatlakozott a civil életet dsszefogd
Nagyigmandi Kozosségekért Egyesiiletbe, ahol a mai napig elnokségi tisztséget toltok
be. A szervezet dsszefogja Nagyigmand civil €letének képviseldit, kezeli pénziigyeit, a
tagokkal egylitt részt vallalt jotékonysagi gala megvaldsitasdban, palyazatokban vald
koézremiikodésben, Nagyigmand kulturalis életében.

2018-t6l Bana Fejlodésért Alapitvanyaban kuratoriumi tagsagot toltok be.
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Elismerések, dijak

Elismerések, dijak

2019

Komarom- Esztergom Megyei Prima Kozonségdij Magyar Népmiivészet és
Kozmiivelodés kategoriaban — Az altalam alapitott ¢s mukodtetett Harmonia
Tancstadid tevékenységéért. — Adomanyozd: Komarom - Esztergom Megyeli

Vallalkozok és Munkaltatok Orszagos Szovetsége.

2019

Nagyigmandért emlékérem arany fokozata — A klasszikus balett és a moderntanc
megismertetéséért, a tdncmiivészet ezen aganak magas szinvonali miiveléséért,
mitkodtetéséért. — Adomanyozo: Nagyigmand Nagykozség Onkormanyzatanak

Képviseld — testiilete.

2015

Nagyigmandért dij - Az altalam 1étrehozott és 25 éve mukddtetett HarmoOnia
Tancstudié Nagyigmand kulturdlis €letében vallalt kimagasld tevékenységéért, a
Tancstadié mitkodésének 25 éves évforduldja alkalmabol. — Adomanyozo:

Nagyigméand Nagykozség Onkormanyzatanak Képviseld — testiilete.

2010

Nagyigmandért emléklap — Az Onkorméanyzatok ¢és a civil partnerek
egylittmiikodésében végzett kiemelkedd munkéért. — Adoméanyoz6: Nagyigmand

Nagyko6zség polgarmestere.

2000

Nagyigmandért emlékplakett - Nagyigmandon végzett pedagogiai ¢€s
kozosségépitd  tevékenységért. — Adomanyozd: Nagyigmand Nagykozség

Onkorményzatanak Képviseld — testiilete.
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2. VEZETOI PROGRAMOT MEGHATAROZO
JOGSZABALYI HATTER

Jogszabalyi hattér

2012. évi L. térvény a munka térvénykonyvérdl

2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrol

2011. évi CXCV. torvény az allamhdztartasrol

1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol
1992. évi XXXIII. torvény a kozalkalmazottak jogallasarol

326/2013. (VIIL 30.) Kormanyrendelet a pedagdgusok elémeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIII. térvény kdznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol

363/2012. (XII. 17.) Kormanyrendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarél
229/2012. (VIIL 28.) Korméanyrendelet a nemzeti koznevelésrdl szol6 torvény
végrehajtasarol

368/2011. (XIL 31.) Kormanyrendelet az allamhaztartasrol szol6 torvény
végrehajtasarol

277/1997. (X11. 22.) Kormanyrendelet a pedagogus - tovabbképzésrol, a pedagodgus
szakvizsgardl, valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatasairdl és

kedvezményeirdl

48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedagogiai - szakmai szolgaltatasokrol, a
pedagogiai-szakmai szolgaltatasokat ellato intézményekrdl és a pedagogiai szakmai
szolgaltatdsokban vald kozremiikodés feltételeirdl

32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényii gyermekek 6vodai
nevelésének irdnyelve és a Sajatos nevelési igényii tanulok iskolai oktatasdnak
iranyelve kiadasarol

20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési - oktatasi intézmények mitkddésérdl €s

a kdznevelési intézmények névhasznalatarol.
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Intézményi dokumentumok

e Az Intézmény Alapité Okirata

e A Banai Bobita Ovoda Szervezeti és Miikodési Szabalyzata
e A Banai Bobita Ovoda Pedagogiai Programja

e A Banai Bobita Ovoda Hazirendje

e A Banai Bobita Ovoda Tovabbképzési Programja
Jogi kotéerdvel nem biré dokumentumok:

e Oktatasi Hivatal: Onértékelési kézikdnyv 6vodak szamara
e Orszagos tanfeliigyelet. Kézikonyv ovodak szdmara

e Utmutatd a pedagdgusok mindsitési rendszeréhez
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3. INTEZMENYVEZETESI PROGRAM

3.1. SZAKMAI HITVALLASOM, VEZETOI MOTIVACIOM, CELOM

wSzeretem szép mesterségemet, a nekem mindig oromet adot,
mely élteti a hitet bennem, hogy kapott képességemmel jo iigyet szolgdlok.”
Reich Karoly

Szakmai ¢letutamat tekintve 34 éve valasztottam az Ovodapedagdégus hivatast,
végigjarva a szakmai lépcséfokokat, az els tétova lépéseket tevd kezdd szakembertdl a
hivatasat magas szinten miivel6 ,,mester” fok eléréséig. Szerencsés ember vagyok, mert azok
koz¢é sorolhatom magam, akiknek a munkéaja a hobbija is egyben.

Szeretem ezt a sz&p mesterséget, és boldog vagyok, hogy munkédm eredményességével
hozzéjarulhattam szakmai ¢€letutam kiillonboz6 allomadsain, eltérd tarsadalmi kornyezettel €s
szociologiai 0sszetevokkel rendelkezd telepiilések 6vodainak fejlédéséhez. (Bana, Gydrujbarat,
Nagyigmand) A 34 évbol 20 évet ovodapedagogusként, és 14 évet intézményvezetdként
tevékenykedtem.

Itt Banan 2012 6ta vezetem az intézményt, jelenleg a masodik vezetdi ciklusom lezarasa
fel¢ kozeledek. Bels6 palyazoként ismerem az 6voda szakmai munkdjat, személyi, targyi
feltételeit, kornyezeti adottsdgait és a fejlesztésre varo teriileteket. Az elmult évek soran
igyekeztem példamutatd motivaltsaggal, megbizhatd munkavégzéssel, igényességgel,
segitOkészséggel, empatiaval és rengeteg Otlettel a kitlizott célok és feladatok megvalositasaban
aktivan részt venni. A Kkitartas, szorgalom, elszantsag és alazat eredményeként ma egy teljesen
megujult, kiemelkedd szakmai tartalmakkal rendelkezd, szamos innovacié megvalosuldsaval
biiszkélkedd 21. szdzadi modern intézmény gazdagithatja Bana telepiilést, és a telepiilés 6vodas
korosztalyanak mindennapjait.

Koszonettel tartozom mindenkinek, akik biztak bennem €s egytittmitkddéstikkel, kreativ
otleteikkel, er6feszitésiikkel, kitartasukkal - ha néha hihetetlennek is tiint a megalmodott cél -
de tamogattak vezetdi munkamat.

A Banai Bobita Ovoda jelenlegi vezetdjeként a kialakitott biztos, stabil alapokra
tamaszkodva szeretném tovabb folytatni az elkezdett feladatok megvalositasat, uj célok
megfogalmazasara 6sztondzni 6vodank kollektivajat, jelenlegi és leendd munkatarsaimmal

kozosen formalni az intézmény egyéni arculatat.
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"A vilag arra valo, hogy szép legyen, békés legyen, jo legyen.
Hogy élni lehessen benne, faradsdggal, de haszon nélkiil.
Mert az élet értelme a szép. "

Wass Albert

A 34 év ovodapedagogusi kozszolgalat, a 14 év vezetdi feladatellatas, €s itt Banan a
sikeres 10 év megerdsitett abban, hogy jol valasztottam, amikor az 6vodapedagdgusi hivatast
valasztottam, melyre Ugy tekintek, mint egy sikeres szolgalatra, melyet Bana telepiilés, a
gyermekek, csaladjaik és kollegaim ,,jol-1étének™ biztositasa érdekében végzek. Ezt a nemes
feladatot nem a dicsdségért, nem a hirnévért, hanem masok kiteljesedéséért, és sikere felett
érzett oromérzésért teszem nagy - nagy szeretettel. A legnagyobb jutalom és kitiintetés a
kollegak sikerei, elégedettsége, a csaladok elégedettsége és reggel a szokdécselve dvodaba

igyekvd gyermekek latvanya jelenti.

wMinden pedagogus lényével nevel. Nem az a lényeg, hogy mit mondasz, vagy mire
tanitod a gyermeket, hanem az, hogy ki vagy te, mit sugdrzol ki magadbdl.
Kit ldat a gyermek, ha téged néz? A valodi nevelés nem szavakon dt,
hanem a lélek és a tett sok ezer lathatatlan csatorndjan keresztiil miikodik.”

Miiller Péter

Ovodapedagégusként vallom, hogy egy kisgyermek akkor kaphatja meg jévobeni
¢életéhez a legnagyobb értéket, ha szeretetben nevelkedik, személyisége tiszteletben €s
megbecsiilésben alakulhat, fejlodhet. Munkam soran mindig azt tartottam szem el6tt, hogy a
ram bizott gyermekek olyan 1égkdrben tolthessék mindennapjaikat, ahol tevékenyen, kreativan
szinte észrevétleniil — jaték kozben — ismerhetik meg a koriilottiik 1évo vildgot. A tevékenységek
kozben olyan ismeretekkel gazdagodhatnak, melyek hozzajarulnak személyiségiik teljes
kibontakoztatasdhoz, kozel érezve magukhoz a természet kincseit, az alapvetd emberi értékek
fontossdgat — mint az Oszinteség, a becsiilet, masok tisztelete, segitOkészség,
megtapasztalhatjak a kozosen eltoltott id6 oromét, és ekodzben észrevétleniil fejlodnek
képességeik, készségeik. Sziileik pedig biztosak lehessenek abban, hogy gyermekiik a lehetd
legjobb helyen van, igy 6k munkajukban azt a teljesitményt tudjdk nyljtani, amit elvarnak

toliik.

18



Banai Bébita Ovoda — Vezetdi Pilydzat 2022

Nevelési programunk szemlélete, kozel all a személyiségemhez, de a mai Kkor
kihivasaihoz igazodva bdvebb tartalmat szab iranyvonalként. Fontosnak tartom a pedagdgiai
munkaban a régi értékek, szokasok megdrzését, a gyermekek esztétikai és erkolesi érzékének
ezek altal vald formalasat, a természet szeretetét ¢s védelmét, kompetenciaik fejlesztését egyéni
képességeik figyelembevételével, a tehetséggondozast, mozgasigényiik kielégitését, a
csalddokkal valo jo kapcsolat kialakitasat, a hitelességet és ma mar a 21. szézad altal
megkivant technologiai valtozasok kdvetését is. Munkamat az elmult évek alatt is e kritériumok

szerint végeztem.

» En azok koziil, kik a magyar ifjiisdgnak a dolgdt
a tanuldsban elosegitik, a legkisebb vagyok, de
szandékomra nézve, amellyel a cél elérésére

torekszem, nincs aki rajtam, kifogjon.

Apdczai Csere Janos

Ovodavezetdként célom, hogy ezen értékek mentén, de az 1j kihivasoknak és a
torvényességnek megfelelve vezessem az intézményt. Olyan emberként, aki meghallgatja
masok véleményét, tiszteli embertarsait, nem ismer megoldhatatlan problémat,
dontésképes, partnerkézpontd, innovativ, kelld motivacioval rendelkezik a vezetéi munka
eredményes ellatasara. En az emberi tényezokre, kiilonbozd személyiségli és képességii
emberek egy célért vald 6sszehangolasaban hiszek, mert mindenki értékes valamiben és ezeket
az értékeket kell a felszinre hozni, és ,,felhasznalni” a szervezeten belill a feladatok sikeres
elvégzésére, a meghatarozott célok elérése érdekében. Azt gondolom ennek nélkiilézhetetlen
eszkdze a motivacio és az elismerés. Egy jo hangulati munkahelyen az emberek is jobban
teljesitenek, szivesen vallalnak kiilon feladatokat is. Fontosnak tartom a fejlédésre valo igény
alakitasat, és a megszerzett tudas akaratlagos alkalmazasat a mindennapi munka soran, mely
nem valdsulhat meg természetesen a példamutatas nélkiil, mind a testiilet és az intézményi

kornyezet elbtt, szakmailag és emberileg egyarant.

»A vilagnak sziiksége van olyan emberekre, akiket nem lehet megvdsdrolni, akiket kot az
adott szavuk, akik a jellemet tobbre tartjak a jomodnal, akiknek van véleményiik és
akaratuk, akik tobbek a hivatasuknal, akik nem haboznak kockaztatni, lehetoségeket
megragadni, akik nem vesztik el egyéniségiiket a tomegben, akik éppoly dszinték a kis

dolgokban, mint a nagyokban, akik nem hajlandéak megalkudni a rosszal, akiknek
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torekvéseik nem korlatozodnak sajat onzo kivansagaikra, akik nem mondjak, hogy azért
teszik, mert mindenki ezt csindlja, akik hiiek a bardtaikhoz jo hirben és rossz hirben,
inségben és boségben, akik nem hiszik, hogy a sikerhez vezeto ut a ravaszsag, dorzsoltség és
makacssag, akik nem félnek kiallni az igazsagért, még ha ez nem is népszeri, akik
nyomatékosan nemet mondanak, még ha az egész vilag igent mond is."

Ted Engstrom

20



Banai Bébita Ovoda — Vezetdi Pilydzat 2022

3.2. SZAKMAI HELYZETELEMZES

3.2.1. Az 6voda szociokulturalis hattere, gyermeklétszam alakulisa

A Banai Bébita Ovoda Bana Kozségben, Komarom-Esztergom Megye északnyugati
sarkaban, a megye hataron, az Igmandi - Kisbéri medence északi peremén helyezkedik el.
Lakoinak szdma 1612 £6.

Az intézmény az Onkormanyzat fenntartdsa alatt all, mely csaladias, nyugodt és
kellemes kornyezetet biztosit az ide jaré gyermekek szamara.

A teleptilésen 1960 - tol miikodo 6voda épiilete az elmult években tobb rekonstrukcion
(atépitésen és felajitason) esett at.

2016-ban a féz6konyha megszlintetésébdl és az étkeztetés kiszervezésébol adodoan a
f6zO0konyha talalokonyhava alakult, és a hidnyzo, szocialis helységek potlasa is megtortént. Az
onkorményzat 6ner6bdl megvalositott beruhazasaként kiépitésre keriilt egy tornaszoba, mely
targyi feltételeivel kielégiti a gyermekek mozgasigényét, egy neveldi szoba — 61t6z0, vezetdi
iroda, valamint az iskolés gyermekek részére egy étkezd. A felujitott helységekben mind a fiités,
mind a villamoshal6zat korszertisitése is megtortént.

2017-ben az 6voda elnyerte a Jarasi Bal bevételét, melybol a kozel 1000 m? udvar teljes
korh rekonstrukcidja valosulhatott meg: tereprendezés, homokozo6 athelyezés, betonos részek
kivaltasa térko burkolattal, kerékparut és kerti kut kialakitasa, fiivesités.

2018-ban a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program palyazatanak keretein
beliil és az onkormanyzat anyagi hozzajarulasaval az épiilet energetikai felujitasa is megtortént.
A kiils6 rekonstrukcioban a nyilaszarok cseréje, a szigetelés, a tetdatépités, homlokzatszinezés,
mozgaskorlatozott feljaré kiépitése valosult meg. A belsd atépités soran a villamos és
fitéshaldzat korszeriisitése, mosdd felujitdsa, falak festése, mozgaskorlatozott mosdo
kialakitdsa ¢s a folyosok burkoldsa is megtortént. Az intézményi infrastruktira a
beruhazasoknak koszonhetéen 21. szdzadi kozoktatasi kornyezetet biztosit az
intézményhasznalok és a dolgozdok szamara.

2009-ben a telepiilés vezetése egységes ovoda-bolcsddei csoport 1étrehozasarol dontott,
a telepiilésen €16k bolcsdde iranti igényének kielégitésére, majd az 6voda 2012 - ben a térvényi
modositasoknak megfelelve felvette a Banai Bobita Egységes Ovoda - Bolcséde nevet. A
bdlcsédei rendszer atalakitasabol eredden ez az ellatas 2019-ben megsziint.

2020 6szén az intézmény neve Banai Bobita Ovodéra valtozott.

Az intézmény szervezetileg 6nallo, gazdalkodasat tekintve részben 6nallo gazdalkodasi

jogkorrel rendelkezik, melynek pénziigyi ¢és gazdasagi feladatait Babolnai Kozos
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Onkormanyzati Hivatal latja el. Intézményiink ellatja a kiemelt figyelmet, kiilonleges
banasmodot igényld, sajatos nevelési igényll gyermekek koziil a tobbi gyermekkel egyiitt
nevelhetd, integralhatd, a Szakértéi ¢s Rehabiliticios Bizottsag javaslata alapjan:
beszédfogyatékos, enyhén értelmi fogyatékos és mozgassériilt, megismerd funkciok vagy a
viselkedés fejlddésének sulyos rendellenességével kiizdd gyermekek nevelését.

Az ovoda Alapitdo Okirataban foglaltak alapjan az intézménybe felvehetd maximalis
gyermeklétszdm 75 f0, csoportjainak szama 3. Az ovoda felvételi korzete Bana kozség
kozigazgatasi teriilete, szabad féréhelyek esetén, korzeten kiviili gyermek felvételére is van

lehetdség.

Gyermeklétszam alakulasa az elmult S évben
az oktober 01. statisztikai adatok alapjan

B Ovodas  Bolcs6dés

'

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

A gyermeklétszam alakulasara az elmult években a csokkend tendencia volt a jellemz6,
mely az idei tanévben tjra elkezdett emelkedni. A létszamadatokat befolyasolja a gyermekek
sziiletési aranya, a sziilok lakohely valtasa, (bekoltozések, elkoltozések), egyéb okbol a
gyermekek intézményvaltasa (kiemelt figyelmet igényl6 gyermek ellatasa, vagy korzeten kiviili
elutasitasa, csaladbol valo kiemelés), és a korzeten kiviil felvett gyermekek 1étszama.

A 2019 - 20-as tanévtdl a torvényi valtozasok kovetkeztében az intézményben megsziint
az addig nagyon jol mikodd egységes 6voda - bolcsddei ellatas, mely Bana telepiilésnek a
szolgaltatasok biztositasdban, és a csaladok szamara az édesanydk munkaba allasdnak
segitésében nagy visszalépést jelent. Demografiailag mindez kedvezoétleniil befolyasolja a
telepiilés gyermek- ¢és lakossagmegtartd erejét és a miikodést is, hiszen a feladatalapu

finanszirozas a bolcsddés gyermekek esetében 2 féként volt figyelembe vehetd. Oromteli, hogy
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az Oonkormanyzat sikeres palyazatanak kdszonhetden az ellatds megszervezése, ha kihagyassal
is, de Gjra elindulhat a telepiilésen.

Az elmult 6t évben a telepiilésen €é16 minden - az Alapité Okiratunk alapjan felveheto -
3 éves Ovodakateles, 6vodankba jelentkez6 gyermek felvételt nyert intézményiinkbe. E mellett
kiemelt figyelmet forditottunk a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzeti gyermekek
mielébbi intézménybe keriilésére is. (A telepiilésen lako csaladok lakhatési, iskolazottsagi és
munkavallalasi helyzetét jo1 ismerik az intézményben dolgozé évodapedagdgusok)

A normativa igénylés tekintetében (oktober 1.-ig, és december 31.-ig sziiletett
gyermekek esetében) sikeriilt a sziiloket arra 6sztondzni, hogy az ellatas igénylése esetén a
gyermekiik 2,5 ¢€letévének betoltése utan kezdjék meg a tanévet, melyet ennek megfeleléen
igénybe is vettek.

Az intézmény szakmai munkaja nagy elismertségnek 6rvend, ebbdl eredden a kdrnyezd
telepiilésekrdl, vagy Banai kotddéssel rendelkezd csaladok is szivesen valasztjak dvodankat a
gyermekeik nevelésének — oktatdsdnak szinteréiil. A felvételt szabad férdhely esetén tudjuk

biztositani szadmukra.

A tankoteles korid gyermekek beiskolazasi aranya évrdl évre hasonld képet mutat. A
még egy évet Ovodai nevelésben részesiilok tobbségét a nyari sziiletéstiek, illetve

részképességeikben fejlesztésre szoruld €s sajatos nevelési igényl gyermekek teszik ki.

Tankoteles koru gyermekek beiskolazasa

B Tankoteles korti gyermekek szama (f0) Iskolaba mend gyermekek szama (f0)
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14

A kiemelt figyelmet, kiilonleges banasmédot igénylé gyermekek Ilétszama
folyamatos novekvé tendenciat mutat. Sajnos az elhuz6dé vizsgalati procedura miatt ezek a

gyermekek sok esetben késon 5-6 évesen, iskolaba 1épés el6tt (vagy egyaltalan nem) kapjak
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meg a szakértdi véleményeket, melyek alapjan érdemben ¢és hatékonyan lehet egyéni
fejlesztésiiket megszervezni €s megvalositani. Az éves statisztikai adatok, a Szakszolgalatok,
Szakértdi Bizottsagok altal megadott statuszok létszama messze elmarad a tényleges, valos
létszam adatoktol. Altalanos tendencia, hogy tobb sziild megbélyegzésnek tekinti
ezeket a statuszokat (SNI, BTMN) és igyekszik elbagatellizalni, megmagyarazni, haritani a
felmeriilé problémakat, illetve hatraltatni a vizsgalati eljarast. Sajnos a visszajelzések (a
hatdlyos jogszabdlyokban foglalt, kotelezd fejlddési nyomon kovetés) alapjan minden
alkalommal bebizonyosodott, hogy vizsgalati kérelmiink kezdeményezése megalapozott volt,
¢s az optimalis (2-7 ¢életév kozotti), szenzitiv fejlesztési idészak kihagydsa miatt ezek a
gyermekek iskolai bevalasa minden esetben nehezitett, kudarcokkal teli. Ezek a , kezeletlen”
részképesség gyengeségek, fejlodési lemaraddsok, idegrendszeri, szocialis éretlenségek
altalaban az altalanos iskoldban teljesitmény, magatartas, viselkedés zavarokban nyilvanulnak
meg, illetve nem ritka, hogy a serdiilé kori negativ deviancia okainak nagy része is ezeknek a

probléméknak a megoldatlansadgara vezethetd vissza.

Az intézményi fejlesztési feladatok megszervezését az elmult 10 évben szamtalan
koriilmény nehezitette. Mig 2012-ben tjra sikeriilt a szakszolgalati ellatast biztositani, az utobbi
években ezen a szakteriileten megjelend szakember hiany szamtalan nehézséget okozott. E
miatt egyaltalan nem, vagy csak az SNI - s gyermekek ellatasa keriilhetett megszervezésre. A
probléma orvoslasara az intézmény tobb éven keresztiil kapcsolatot alakitott ki a Gydri
Varazskucko fejlesztd szakembereivel, akik a Varazskuckod Képességfejleszté Alapitvanyon
keresztiil heti kétszer alapozd terapia fejlesztdé foglalkozasok megvalosuldsat segitettek
intézményiinkben. Igy az SNI, BTMN és néhany kiemelt figyelmet igénylé gyermek ezt a
fejlesztést is igénybe vehette az 6vodaban, a szocidlis raszorultsagot figyelembe véve akar
ingyenesen is. Ez az iddkeret (heti 2 alkalom), és ez a foglalkoztatasi forma (egyéni helyett
kiscsoportos) azonban még nem volt elegendé a gyermekek komplex fejlesztéséhez, de a
fejlédésiikhoz mindenképpen hozzéjarult.

Az intézményben diagnosztizalt és az egyre novekvd fejlesztésre szoruldo gyermekek
ellatdsdnak maradéktalan biztositadsa érdekében, sziikségesnek tartom 1 {6 kolléga
fejlesztépedagogusi masoddiplomas képzésre valé beiskolazasat. Igy az intézményben lenne
fejlesztd képzésben részt vett szakember, ezzel is tudastarunk bdviilne és e mellett a fejlesztd
szakember hidnyat ilyen modon is potolni tudnank. A kolléga beiskoldzasa az idei tanévben

megtortent.
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Kiilonleges banasmodot, kiemelt figyelmet igénylo gyermekek

Nevelési év SNI BTMN
2017-2018 166 216
2018-2019 166 166
2019-2020 166 016
2020-2021 06 06
okt. O1. 1 8 ]
2021-2022 m4j.31. 4 6 + 3 £ folyamatban 015

Az 6vodankba jaro gyermekek kiilonbozé kornyezetbdl érkeznek, mas-mas csaladi
hattérrel rendelkeznek. Tobbségiik Osszkomfortos csaladi hézban ¢él, az életszinvonaluk
atlagosnak mondhatd. Sajnos vannak peremhelyzetli csaladok is, akik anyagi gondokkal
kiiszkodnek, melynek kovetkeztében a gyermekek hatranyos, halmozottan hatranyos, nagyon
ritka esetben még veszélyeztetett helyzetbe is kerlilnek. A csaladtamogatd jogszabalyi
valtozasok kovetkeztében évek Ota nd az ingyenes étkezést igényldk létszam mutatdja. Kis

létszamban ritkan el6fordul specialis étkezést igénylé gyermek is.

Gyermekjéléti adatok 2021. oktébe.r' 01. ftatisztika
alapjan (f6)
3 vagy tobb gyermeket nevelnek 11
RGYK 5
HH

HHH
Jovedelem alapjan ingyenes 25
Fizet 6
Nevelésbe vett 3
Bejaro 8

A sziilék egy része gyakran viszi gyermekét kulturalis rendezvényekre (bab-, gyermek-
szinhazi el6adasokra, koncertekre), sporteseményekre. Rengeteg tapasztalattal, ¢lménnyel
gazdagodnak a kozos csaladi utazasok alkalmaval is, melyet szivesen osztatnak meg tarsaikkal
a veliik foglalkozo felndttekkel. Tobb csalad kozott van barati kapcsolat, gyakran szerveznek
kozos programokat, a gyerekek 6vodan kiviil is sokszor jatszanak egyiitt. Az otthonr6l hozott

értékkozvetitd élmények pozitiv hatassal vannak a jatékukra, a csoportok mindennapi életére.

A gyermekek fejlodését eldsegitd szociokulturalis értékek mellett meg kell emliteni a

gyermekek fejlédésére negativan hat6 tényezdket is, mint:
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e a felgyorsult életritmus,

e  kronikus” id6hiany,

e online”- életmad,

e kontrolalatlan, digitalis ingerddmping,
e teljesitmény orientaltsag,

o kovetkezetlen, szabadelvii nevelési stilus.

Sajnos a fenti jellemzoket egyre gyakrabban és egyre tobb csaladnal tapasztaljuk,

melyek kiilonboz6 tiinetekben nyilvanulhatnak meg a gyermekeknél, mint:

e az elhuzodo szobatisztasag,

e szorongas,

e agresszio,

o részképesség gyengeség,

e motivacio hidny,

o ¢tkezési problémak,

e ¢rzelmi labilitas stb.

Mindezeket figyelembe véve, a jovében is fontosnak tartom a gyermekek mindenek
felett allo érdekeit szem el6tt tartod, folyamatos, 6szinte kommunikaciot, tapasztalatcserét a
sziilokkel, tovabba a problémak megeldzése, illetve megoldasa érdekében a konstruktiv

egylttmiikodeési lehetoségek keresését.

3.2.2. Pedagoégiai folyamatok

A 2011. évi Kdznevelési torvényt kdvetden, a 326/2013 (VIIL.31) Kormanyrendelettel,
illetve a 2014. évtSl realizalodé pedagogus életpalya modell (PEM) bevezetésével 1j
1d6szamitds kezdddott a koznevelési intézményekben, mely alapjaiban véltoztatta meg a
pedagdgusok besoroldsat, szakmai tevékenységiik tartalmat, ellendrzését (tanfeliigyelet),
értékelését (mindsités).

A valtozasok megosztottak, illetve a mai napig megosztjak a pedagdgus tarsadalmat €s
ez érezhetd volt dvodank nevelOtestiiletében is. Ebben a nehéz idészakban igyekeztem példat
mutatni €s tevilegesen is segiteni munkatdrsaimnak. A pedagogiai folyamatok uj tipusu

tervezése, megvalositasa, értékelése és ellendrzése minden érintett részEérdl alapos felkésziilést,
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szemléletvaltast, belsé motivaciot, kitartast, rengeteg adminisztracios €s innovativ, kreativ

szellemi munkat kovetel.

3.2.2.1. Tervezés
Stratégiai és operativ dokumentumok
A mindségi munka alapja a jo tervezés. Az elmult 6t esztendoben az 6voda stratégiai és
operativ dokumentumainak koherenciajara térekedtem, ezért folyamatosan feliilvizsgaltam, és
indokolt esetben modositottam, illetve modositasukat kezdeményeztem. A jovahagyast
megeldzden, a legitimacios eljarasban a torvényi eldirasoknak megfeleléen minden esetben
részt vettek a véleményezési, egyetértési joggal rendelkezo testiiletek, kozosségek: Fenntarto,

Nevelotestiilet, Alkalmazotti K6zosség, Sziiléi Szervezet.

Dokumentum Utolsé médositas datuma
Banai Bobita Ovoda Alapité Okirata 2020.
Banai Bobita Ovoda Szervezeti és Miikodési Szabalyzata 2021.
Banai Bobita Ovoda Pedagogiai Programja 2021.
Banai Bobita Ovoda Hazirendje 2021.
Banai Bobita Ovoda Tovabbképzési Programja 2018.

A Banai Bobita Ovoda ,,Nagy Jenéné: Ovodai nevelés a miivészetek eszkozeivel”
cimii programon alapulé Pedagégiai Programja a nevelOtestiilet altal készitett sajat
program, mely a sziiléi igények, a helyi adottsagok, hatalyos torvényi rendelkezések
figyelembevételével késziilt, illetve sziikség szerint folyamatosan modosult.

Az intézmény éves munkaterveit mindig a nevelési-oktatasi intézmények mitkodését
meghataroz6 dokumentumok tartalmadra, elkészitésére, alkalmazasara vonatkozo szabalyainak
betartasaval készitettem el. A tervezOmunkak minden esetben a neveldtestiilet bevonasaval
torténtek. Figyelembe vettem a nevelési munkidt meghatdrozdo belsd szabalyozo
dokumentumokat, valamint az el6z6 nevelési év csoport-, munkacsoport vezetdi beszamolokat
¢s az intézményi éves beszamoldt. A pedagdgusok hétévenkénti 120 oras tovabbképzési
kotelezettségének teljesitését folyamatosan nyomon kdvettem, és az intézmény kozéptavu
tovabbképzési programjaban megfogalmazottak alapjan minden évben elkészitettem az éves

Beiskolazasi tervet.
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Nevelo-fejlesztéo munka tervezése

A pedagégiai folyamatok tervezése minden nevelési évben a Pedagdgiai Programban
illetve az éves Munkaterv alapjan meghatarozott célok, kiemelt feladatok, valamint az el6z6
nevelési év végi beszamolok megallapitasai (fejlesztendd teriiletek) alapjan torténtek.

A neveldmunka tervezését (célokat, feladatokat) a torvényi eldirdsoknak megfeleléen
¢vente 2 alkalommal az évodapedagdgusok a Csoportnaplokban a féléves nevelési tervben
hataroztak meg. A nevelési év elején Osszeallitott éves anyagban, témakorokben, projektekben
rogzitetteket alapjan kétheti litemtervi lebontasban készitették el téma/projekt terveiket. Az éves
anyag tervét, témakoreit, projektjeit rugalmasan kezelték, év kozben az aktudlis élményeket, a
gyermekek Otleteit figyelembe véve modositottdk, bévitették. A neveld-fejlesztomunka
tervezésénél az o6vodapedagdogusok figyelembe vették a gyermekek
egyéni fejlodési eredményeit, fejlesztési lehetéségeit. A nevelési év eleji bemeneti méréseket
kovetden az 6vodasok Fejlddési naplojaba egyéni fejlesztési terveket készitettek a gyermekek
részképességeinek fejlesztése, optimalis fejlodése érdekében. Mind a csoportnapld, mind az
egyéni fejlodést nyomon kovetd napld az elmult 6t évben az Uj elvarasoknak megfeleléen
tobbszor modosult.

A vezetdi latogatdsok, hospitdlasok, nyiltnapok, belsé tovabbképzések részletes
tevékenységterveit az Oktatasi Hivatal altal kiadott, ,Utmutatdo a pedagdégusok mindsitési

rendszeréhez” ¢. dokumentum alapjan készitették el az 6vodapedagdgusok.

3.2.2.2. Megvalésitas

A nevelo-fejleszto munka kiemelt feladatainak megvalosulasa

A Pedagogiai Programba meghatarozott célok, feladatok éves lebontasban az
operativ dokumentumokban keriiltek feldolgozasra. A nevel6-fejleszté munka teljes pedagogiai
folyamata nyomon kovethetd a tevékenységi tervekben ¢és a csoportnaplokban.
Az adott nevelési évre vonatkozo kiemelt feladatainknak a megvalosulasat az év veégi
beszamolokban rogzitettiik.

A gyermek nevelése elsdsorban a csalad joga és kotelessége, ebben az 6vodank
kiegészitd, esetenként hatranycsokkentd szerepet tolt be. A pedagogiai folyamatok hatékony
megvaldsitasa, a gyermekek fejlddésének eldsegitése érdekében a kompetencia hatdrok

betartasaval, a jovOben is igényeljlik a sziilok egyiittmiikodését.

Ovodankban a rugalmas, folyamatos napirend keretében kiemelt szerepe van a

szabad jatéknak, melyet a készségek és képességek fejlesztésének leghatékonyabb modjanak,
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eszkOzének ¢€s szinterének tartunk. Az elmult években az 6vodapedagdgusok altal szervezett
parhuzamosan végezhetd tevékenységek egyre hatékonyabbd valtak a csoportokban,
megvalositasukban pedig aktiv szerepet kaptak a nevel6-oktatdé munkat kozvetlen segitd
(NOKS) munkatarsak: a pedagdgiai asszisztensek és dajkak.

Pedagégiai programunk megvalositasanal toreksziink a kett6s alappillér egyenld
foku érvényesiilésére, az érzelmekre €pitiink €s a gyermek esztétikai tevékenységét, alkoto
készségének fejlesztését hangsulyozzuk.

Az érzelmeknek rendkiviili jelentésége van az dvodai életben, mivel ez a kor nagyfoku
emocionalis ingerlékenység, érzelmi labilitas, polarizalt érzelmek kora. A gyermekek
érzelmeit szeretetteljes pedagogiaval szeretnénk befolyasolni, mely altal a gyermekek érzelme
differencialodhat, az érzelmi allapotanak tartdssaga novekedhet, a gyermek érzelmi labilitasa
csOkkenhet, fokozddhat az érzelmek feletti uralkodas képessége, kialakulhat a gyermek gazdag
érzelmi skalaja, és megerdsddhetnek a magasabb rendll érzelmei.

A program masik alappillére a tevékeny 6vodai élet megteremtése, amelyben hangsulyt
kapnak a miivészeti értékek, hogy a kettés gondolkodasai iranyt megerdsitsék. A divergens,
kreativ gondolkodas megerdsitése utat nyit a képzelderd, alkotoerd kibontakoztatdsdnak. Ehhez
a mindennapokban a miivészetet, a humort, a felfedezés Utjan szerzett tapasztalati gondolkodast
helyezziik eldtérbe a ,,HAHA”- humor, az ,,AHA”- felfedezés, az ,,AH”- mivészeti élmények

biztositasaval.

Az érzelmi, erkolcsi, értékorientalt kozosségnevelés gazdagitasara 2018-ban az
intézmény sikeresen palyazott a Boldog Ovoda cim, 2019-ben az Orokds Boldog Ovoda cim
elnyerésére, melyet azdta minden évben megujit. A programhoz val6 csatlakozés célja, hogy
gyermekek élete teljesebbé valjék szeretetben, baratsdgban, tarsaikkal vald Oromteli

kapcsolatban, sziileikhez vald viszonyukban és 6nmaguk elfogadasaban.

Pedagodgiai programunk tevékenységkeretét a hagyomanydérzés, a népszokasok, a népi
kultira 4polasa adja, melyet neveldmunkank soran kiemelten fontos feladatunknak tekintiink.
A kisgyermekek nevelésébe beépitjiilk mindazon értékeket, amelyek a kdrnyezet megdrzott,
vagy a folklorban az 6vodasok szdmara megdrzésre érdemesek. Toreksziink olyan milidt
teremteni, amelyben az évodaba 1épés elsé pillanatatol a nevelés szerves részeként van jelen a
hagyomanyapolas. Igy a modern vilaggal 6tvozddve tovabb él népiink kulturalis gydkere, és a
mai gyermekek is megismerhetik szépségét és értékét. Feladatunknak tekintjiik, hogy minél

jobban megismerjiik a népszokasok eredetét, azok lényegét, hiedelemvilagat, jelképeit, és
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azonosuljunk azzal. Toreksziink arra, hogy a népi kismesterségek korében minél nagyobb
jartassagra tegyiink szert. Ismerjiink meg szdmos népi jatékot, népmesét, népdalt. Gyljtsiink

minél tobb anyagot lakohelyiink hagyomanyaibdl.

Ovodankban kiemelt szerepet kap a kornyezettudatos, Kkérnyezetre figyelé
magatartasformak és szokasok kialakitasa, amely magaba foglalja a sziikebb és tagabb
kornyezet, kulturalis és természeti értékek megismertetését, megszerettetését és annak
megovasara vald nevelést. A tarsadalmi igények valtozasahoz igazodo, a gyermek ¢€letkoranak
megfeleld természeti, - emberi, - és targyi kornyezetbdl szerzett tapasztalatok, melynek
birtokdban biztonsdgosan eligazodik az 6t korlilvevd vilagban. Olyan szokasok,
szokasrendszerek, viselkedési formak megalapozasara toreksziink, melyek a kornyezettel valo
harmonikus egylittéléshez sziikségesek és a csaladok kornyezettudatos éEletviteléhez is

hozzéjarulnak.

Az elmult évek alatt nagyon szines és gazdag hagyomanyoérzé-, nemzeti-, és
természeti (zold) linnepi repertoart alakitottunk ki 6vodankban, melynek megiinneplése
mindig felejthetetlen élményt nyidjt gyermekeinknek, melynek megorzését a
tovabbiakban is nagyon fontosnak tartjuk, és évrél évre igyeksziink j elemekkel

szinesiteni, gazdagitani.

Ovodankban az iskolira valé felkészités 3 éves kortél, az dvodéba 1épés pillanatatél
kezddédik, nem korlatozodik, mint ahogyan ezt sokan tévesen hiszik az utolsd nevelési évre.
Az 6vodapedagogusok olyan jatékos, tapasztalatszerzési helyzeteket, alkalmakat teremtenek,
melyekben, gyermekeink képességeinek fejlesztése, differencialtan, egyénre szabottan, a
gyermekek egyéni képességprofiljadhoz igazitott mddszerekkel, eszkozokkel torténik, mely
lehetdséget biztosit arra, hogy kielégitsék a gyermekek megismerési vagyat, kivancsisagat,
sokoldalt érdekl6dését, valamint biztositja azoknak a kompetencidknak a harmonikus,
optimalis fejlodését, melyek elengedhetetlenek ahhoz, hogy 6-7 évesen elkezdhessék altalanos
iskolai tanulmanyaikat.

Gyermekeink 6rommel jarnak 6vodéaba, vidamak, felszabadultak, szivesen vesznek

részt az 6vodapedagogusok altal kezdeményezett tevékenységekben.
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Eves beiskolazasi terv megvalésulasa - tovabbképzés, onképzés

A pedagogusok hétévenkénti 120 6ras tovabbképzési kotelezettségének teljesitése,
tervszerien, az intézmény kozéptavi tovabbképzési programjaban megfogalmazottak és az
adott évre szolo Beiskolazasi terv alapjan tortént az elmult 6t évben. A kotelezd
tovabbképzések részvételi dijanak legtobb esetben 100%-4t, a masoddiplomas képzések 40 %-
at az intézmény koltségvetésébdl tamogattuk.

A nevelGtestiilet tagjai minden nevelési évben részt vettek egy, vagy tobb szakmai
forumon, eldadason, szervezett tovabbképzésen. Az ott szerzett hasznos ismereteket, 1)
Otleteket, modszereket beépitették a napi munkajukba. Az dvodapedagogusok Onképzésiik
soran kiemelten foglalkoztak szadmitdgépes ismereteik fejlesztésével, az IKT eszkdzok
hasznalatanak gyakorlasaval. Az 0j ismereteket tovabbadasat belsé tudasmegosztasra iranyuld
modszertani  bemutatokkal, —mihelyfoglalkozasokkal, beszamolokkal, hospitalasokkal
biztositottuk.

Az elmult években is jol miikodott a kapcsolattartas a kistérséghez tartozo kornyezé
ovodakkal, és az azon kiviil esé intézményekkel, értekezletek, 6vodai események, szakértoi
tevékenység (mindsités, vezetdi-, intézményi tanfeliigyelet) alkalmaval. A kapcsolatok apolasat

¢s folyamatos kiszélesitését a tovabbiakban is kiemelten fontos feladatunknak tartjuk.

2017-2018.

1 f6 képesités nélkiil dolgozod kolléga Ovodapedagdgusi diplomat szerzett a Nyugat-
Magyarorszagi Egyetem Benedek Elek Pedagdgiai karan.
e 1 6 6vodapedagogus ,,2 éves kortol az 6vodaban™ cimii 60 oras tavoktatasos képzést végezte

el az egységes 6voda-bdlcsdde jogszerii mitkddésének biztositasa céljabol.
e 3 {6 az EFOP.3.1.1-14-2015-00001 ,,Kisgyermekkori nevelés tdmogatasa” cimii ingyenes
képzésen vett részt. (GyOrben miivészeti nevelés, Tatabdnyan kornyezettudatossagra nevelés,
Tatan egészséges ¢életmodra nevelés témakorben)
e 1 {6 6vodapedagogus a Magyar Labdarugd Szovetség Felndttképzési Intézet — edz6képzd
»MLSZ Grassroots Szervez0” 2 napos tanfolyamanak elvégzése az intézményi ovifoci
szervezéséhez.
e . A csoportdokumentacié egymasra épiilésének az attekintése, szakszerli éves tervek.” cimii
témaban a Gyodri Pedagdgiai Oktatasi Kozpont szaktandcsadoi eldaddsa a neveldtestiilet
részére az 6vodaban.

e A nevelGtestiilettel a Naszalyi Ovoda altal szervezett kistérségi szakmai napon val6 részvétel.
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2018-20109.

1 16 képesités nélkiil dolgozo kolléga 2 éves tanulméanyainak tdmogatasa a Szlovakiai Selye
Janos Egyetemen.

1 f6 6vodapedagogus kolléga Széchenyi Istvan Egyetem Apaczai kar — gyogypedagogia
masoddiplomas tanulmanyanak a tamogatasa. (a kolléga februarban masik évodaba tavozott)
,.Boldog Ovoda” cimétadé iinnepségen és szakmai napon valé részvétel Budapesten.
»Agyagozas ” cimill témaban a Gyori Pedagogiai Oktatasi K6zpont szaktanacsadoi eldadéasa a
neveldtestiilet és interaktiv foglalkozas a gyermekek részére.

,, 1gy tedd ra” népi jaték és néptanc tanulas kiilonleges modszertana 8 oras tovabbképzés a
nevelGtestiilet részére a Babolnai és az Acsi Ovoda kollégainak részvételével.
Informatikai tovabbképzés az elektronikus csoportnaplo bevezetésére. A rendszer egy szoftver

segitségével egyszerusiti a pedagdgusok adminisztrativ munkajat.

2019-2020.

1 16 képesités nélkiil dolgozo kolléga 3 éves tanulményainak tamogatasa a Szlovakiai Selye
Janos Egyetemen.

Részvétel a kistérséghez tartoz6 ovodak iinnepségein, és szakmai napjain. (Komaromi Kis-
Taltos Ovoda udvaravaté iinnepség és szakmai nap, Komaromi Csillag Ovoda udvaravato
innepség és szakmai nap, Almasfiizitéi Siin Balazs Ovoda jubileumi {innepség, és
tehetséggondozas témaju eldadas)

,,Orokos Boldog Ovoda” ciméatadé iinnepségen és szakmai napon valo részvétel Budapesten.

Tatabanyan szakértdi konferencian valo részvétel.

2020-2021.

1 6 képesités nélkiil dolgozo kolléga negyedik éves tanulmanyainak timogatasa a Szlovakiai
Selye Janos Egyetemen — a tanév végén a kolléga é6vodapedagdgusi diplomat szerzett.

1 {6 képesités nélkiil dolgozé kolléga els6 éves tanulmanyainak tdmogatasa a Szlovakiai Selye
Janos Egyetemen.

4 6 6vodapedagogus altal a ,, Testkultira - Vitamintorna: Zenés mesetorna, egészségnevelés

¢s képességfejlesztés 6vodas korban” cimii online 30 6réas képzés elvégzése.
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Részvétel a Babolnai Altalanos Iskola ,,125 éves a kozoktatdas Babolnan” cimii jubileumi

iinnepségén, szakmai napjan.

2021-2022.

1 6 képesités nélkiil dolgozo, (Tancpedagdgus mester képzést végzett) kolléga elsd éves
beiskolazéasa 6vodapedagogusi szakképzettség megszerzésére a Szarvasi Gal Ferenc Egyetem
kihelyezett tagozatan, Budapesten.

1 16 képesités nélkiil dolgozo kolléga masodik éves tanulmanyainak tAmogatasa a Szlovakiai
Selye Janos Egyetemen.

1 f6 ovodapedagogus kolléga Széchenyi Istvan Egyetem masoddiplomas, fejlesztd-
differencil6 tanulmdnyénak a tamogatésa.

»A kiemelt figyelmet igényld gyermek” cimii Gydri Pedagdgiai Oktatasi Kozpont

szaktanacsadoi eldadasa a nevel6testiilet részére az 6vodaban.

Nagyon biiszke vagyok arra, hogy az elmult 6t esztenddben a nevelé-oktaté munkat

kozvetlen segité (pedagogiai asszisztens, kisgyermekgondozo- neveld, dajka) munkatarsak

koziil is tobben szakképzettséget szereztek. E mellett tobb bels6é tovabbképzésen és kiilsé

szakmai konferencian is részt vettek.

2017-2018.

1 16 dajka (OKJ) szakképzettség megszerzése.

1 f6 pedagogiai asszintens (OKJ) szakképzettség megszerzése.

1 {6 pedagogiai asszisztens a Magyar Labdarigod Szovetség FelnOttképzési Intézet —
edz6képzd ,,MLSZ Grassroots Szervezd” 2 napos tanfolyamanak elvégzése az intézményi

ovifoci szervezéséhez.

2018-2019.

2 16 (pedagogiai asszisztens, €s 1 f6 kisgyermekgondozo-neveld) Kisgyermekgondozo- neveld
OKJ képzésben valo részvétele Budapesten és Gydrben. (A kollégak onerébdl finansziroztak
a koltségeket, az egységes 0voda - bolcsdde megsziinésébdl és életkoriilményeik valtozasabol

eredden a kovetkez6 tanévet Gyori bolcsddében kezdtek mindketten)
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e 1 f6 dajka (OKJ) szakképzettség megszerzése.

2019-2020.

e | {6 pedagogiai asszisztens elsé éves beiskoldzasa a Budapesti Karoli Gaspar Reformatus
Egyetem 6vodapedagogiai karara. (a kolléga 2020. nyar folyaman lelkész férjével masik

teleptilésre koltozott)

2020-2021.

e | f6 pedagogiai asszisztens (OKJ) szakképzettség megszerzése.

A tovabbképzési és éves beiskoldzasi terv megvalosulasat folyamatosan nehezitette
2016-t61 a kis telepiilésekre, igy Bandra is begytirizé - addig inkébb a varosokra jellemezd -
munkaeré vandorlas, mely éves szinten 1-1 kollégat érintett. (szakképzettség hianya, mas
telepiilésre koltozés, egységes dvoda- bolcsdde megsziinése miatti munkahelyvaltas, egyéb...)

Az elmult években sajnos szomoruan tapasztalom az 1j fiatal és néha az idésebb
munkavallald esetében is az aldzat, a hiliség, a becsiilet, a lojalitds hianyat, mely Oriasi
problémakat okoz. Ha talalunk is palyakezd6é munkavallalot azok altalaban kicsi teherbirassal,
a szakmaszeretet hidnyaval, azonnali Kkarrierépitéssel, versenyszféras bérrel, Oridsi
onbizalommal, idésebb és tapasztaltabb kollégaik iranti nulla tisztelettel és alapvetd emberi
értékek hidnyaval érkeznek. A mentorallasukba fektetett id6, oridsi tobbletmunkat igényel, és
sikerélmény helyett sorozatos csalodast okoz. Jomagam, aki optimista ¢letszemlélettel
tevékenykedem ¢és erds az emberekbe vetett hitem, mar egyre inkabb lehetetlen kiildetésnek
érzem az 6vodaban az allashelyek betoltését igazi emberei értékeket képviseld személyekkel.

Az elmult két év bizakodésra ad okot, bar az 0j felvett kollégak alapdiploméjuk
megszerzésének kiilonbozd fokain allnak, de emberi értékeikrdl, gyermek szeretetiikrol,

Kitartasukrol, szorgalmukrél mar taniibizonysagot tettek.

3.2.2.3. Ellendrzés
Az mtézményben folyd munka ellenérzése minden évben az éves munkatervben
foglaltak alapjan a szakmai-pedagogiai- gazdalkodasi-, munkaiigyi-, taniigy-igazgatasi
ellendrzési tervben rogzitettek szerint tortént, mely kiterjedt a pedagégusokra, pedagogiai

munkat kozvetlen segitdkre és a technikai dolgozdkra egyarant.
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A pedagbdgusoknal meghatarozott, specialis (pedagogus kompetenciak, indikatorok)
szempontsora alapjan végeztem a szakmai munka ellendrzését. A pedagodgiai szakmai
ellenérzés célja a pozitiv értékek feltarasa, erOsitése, segitése, a
nevelémunka mindségének és hatékonysaganak novelése, visszajelzés a pedagdgiai munka
szinvonalérol, innovacio eldsegitése, a kiemelkedo ¢€s fejleszthetd teriiletek meghatarozasa.

Minden évben a cSoportnaplok, a gyermekek egyéni fejlédési napldjanak €s a csoportok
felvételi ¢és mulasztasi naplojanak az ellendrzésére tobb esetben sor keriilt.
A latogatdsok modja spontan ellendrzések illetve tervezett és bejelentett latogatdsok

formajaban valosult meg.

Az ellendrzés e mellett Kiterjedt:
e az 6voda koteles gyermekek 6vodaba jarasara,
e agyermekbalesetek megeldzésére,
e SNI, BTMN gyermekek ellatasara,
e agyermekvédelmi tevékenységre,
o egészséges ¢letmadd biztositasara,
e kornyezeti nevelés, kornyezetvédelem biztositasara,
e sziilokkel val6 kapcsolattartasra,
e acsoportszoba és hozza tartoz6 helyiségek esztétikdjara, rendjére,
¢ munkaidd, munkafegyelem betartasa- technikai dolgozok, pedagégusok,
e abelso ellendrzési szakmai munkacsoport miikodésére,
e ahagyomany6rz6 munkacsoport mitkodésére,

e acsoportban dolgozé kollégak egylittmiikodésére.

3.2.2.4. Ertékelés

Az intézményi belsé szakmai ellenérzés tapasztalatait, fejleszthetd teriileteket az
érintett pedagogusokkal vezetdi megbeszéléseken, neveldtestiileti €s  munkatarsi
megbeszélések, konzultaciok és személyes beszélgetések keretében értékeltiik. A szakmai
latogatasokat kovetd értékeldé megbeszélések alkalmédval az érintett pedagdgusok
gyakorolhattdk az ujszerli Onértékelést-reflexiot. A tervszerli tdjékozodo- és tematikus
latogatasok értékelése szobeli formaban tortént. Minden évben megtortént a pedagdgiai munkat
kozvetlen segité (NOKS) munkakoérben dolgozok teljesitményértékelése, mely onértékelésen

¢és vezetdi értékelésen alapult. Az értékelés: a munkavégzés, munkafegyelem, neveldmunka
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segitése, emberi kapcsolatok, kommunikacio, évodai szervezethez vald kétddés szempontjai
alapjan tortént. A teljesitmény értékelés alapjan minden pedagogiai munkat kozvetlen segitd

munkatars minden évben megkapta a torvény altal biztositott és adhaté maximalis béremelést.

Nevelo-fejleszto pedagogiai munka értékelése

Az o6vodapedagogusok a Pedagogiai Programban meghatdrozottak alapjan a
Csoportnaplokban a féléves nevelési terveikben tervezett feladataik megvaldsulésat évente két
alkalommal értékeltek. Az évszak projekteken beliill kétheti iitemtervek, projektek
megvalositasat, tapasztalatait ,,Az Oszi, téli, tavaszi évszak projekt megvaldsuldsanak
értékelése, elemzése” rovatban rogzitették. A nevelési év végén éves csoportbeszamolot
készitettek, a pedagdgus kompetenciak alapjan 6nértékelési lapot toltottek ki. A munkacsoport-
vezetok, gyermekvédelmi felelds, a nevelési év végén irdsbeli, Osszegzl értékelést, éves

beszadmolot készitettek tevékenységeikrdl, szakmai munkéjukrol.

A gyermekek fejlodésének értékelése

Az o6vodapedagogusok a csoportjukba jard gyermekek fejlodését folyamatosan
nyomon kovették. Megfigyeléseiket, tapasztalataikat dokumentéltdk, elemezték, majd a
sziikséges teriiletek (részképességek) optimalis fejlodése érdekében fejlesztési tervet
készitettek. A rendszeres konzultacio mellett, fogado o6ra keretében évente két alkalommal a
gyermekek Fejlédési naplojaban rogzitett eredményekrol atfogo és részletes tajékoztatast adtak
a sziiloknek gyermekiik fejlodéseérdl.

Minden évben a gyerekek egyéni fejlettségmérésének egy kiemelt teriiletét életkorokra
bontva, csoport- és intézményi szinten is értékeljiik. Az eredményekbdl kiemeljilk azokat a
fejlettségi teriileteket, amelyek még fejlesztést igényelnének, majd korcsoportonként uj
stratégiat dolgozunk ki a gyengébb eredmények javitasa érdekében. Az értékelések eredményeit
a kovetkezd tanévben az dvodapedagodgusok beépitik a csoportokban a nevelési tervek

feladatainak meghatarozasaba.

Az elmult években kiemelt teriiletként vizsgaltuk:
e 2017-2018-ban az értelmi fejlettséget,
e 2018-2019-ben az érzelmi élet és szocializaciot,
e 2019-2020-ban a mozgas, motoros képességeket,
e 2020-2021-ben az értelmi fejlettséget,
e 2021-2022-ben a nyelvi kifejez6készséget.
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Pedagogus életpalya modell (PEM)

Intézményiinkben 2014-ben 1 6, 2016-ban 2 {6 és 2019-ben 1 6 részvételével zajlott
pedagégusmindsités. A portfolid irds és a mindsitésekre vald felkésziilés, valamint a
tanfeliigyeleti ellendrzések eljarasrendjével, ¢és folyamataval kapcsolatos, a mindennapos
nevelémunkan feliili feladatok, a monumentalis adminisztraciés munka nagy terhet rott minden
érintett kollégara.

2014-ben az ¢letpalya bevezetésekor, kollégdimnak példat mutatva probamindsitési
eljarasban vettem részt, ahol 100%-0s mestermindsitést szereztem. Ezzel parhuzamosan
elvégeztem a szakértok felkészitése a pedagdgusmindsitési és tanfeliigyeleti szakértoi feladatok
ellatasara 120 6ras tovabbképzést szintén 100%-os eredménnyel.

A kollégak felkészitésére tobb alkalommal belsé tovabbképzést tartottam, ahol
segitettem Oket a portfolio tartalmi elemeivel, dokumentumaival, és azok elkészitésének
szabalyaival megismertetni. A mindsitési kézikonyvek és Pedagodgiai programunk alapjan
segitséget nyujtottam az Ora/foglalkozas latogatds dokumentumainak elkészitésében és
gyakorlati megvaldsitasaban. Otleteket adtam az életutat és szakmai tevékenységet bemutato
prezentacié elkészitésében. Mindharom kolléga lelkiismeretesen €s szorgalmasan késziilt az

eljaras megterheld folyamataban. Biiszke vagyok mindegyikiik jo teljesitményére.

Pedagiogus mindsitések eredményei
Ev Célfokozat Eredmény
2014. Mester 100%
2016. Pedagogus IL 100%
2016. Pedagogus 1. (Gyakornokbdl) 94%
2019. Pedagogus I. (Gyakornokbol) 99%

Vezet6i tanfeliigyeleti ellenérzésre 2016.-ban, az intézményi tanfeliigyeleti
ellenérzésre 2017.-ben kertilt sor. A tanfeliigyeleti eljarast a torvényi eldirasoknak megfelelden
az intézmény Onértékelési csoportja altal koordinalt 6nértékelési eljaras elézte meg. A szakmai
ellendrzést kovetéen a tanfeliigyelok  értékelése  (,,kiemelkedd ¢és  fejleszthetd
tertiletek’) alapjan készitettem el a vezetdi fejlesztési és intézményi intézkedési tervet, amelyet
az adott év beszamolojanak mellékletében eljuttattam a fenntartd részére és feltoltottem az
Oktatasi Hivatal informatikai feliiletére.

Mindkét ellendrzést lebonyolitd szakértd kollégak elismerden szoéltak az intézmény

dokumentumairél, az itt folyé magas szinvonall oktaté-nevelé munkarol, a vezet6i szakmai
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felkésziltségemrol. Gratuldltak ahhoz az o6ridsi horderejii szakmai szemléletformalashoz,

innovacidhoz, amelyet az elmult években, az intézményben és a telepiilésen végeztem.

A pedagogus életpalya alakulasa 6vodankban

Mint ahogyan arrél az el6z6 fejezetben is irtam, a munkaeré vandorlas, a nyugdijazas,
csaladalapitas és egyéb személyi valtozast okozo6 problémak (pl: elkoltozés) az dvodankat sem
hagyta érintetleniil. Az utdbbi évek egyik legnagyobb kihivasa a pedagégusok személyi
allomanyanak a pdtlasa, biztositasa volt. A meghirdetett allashelyekre sajnos nem érkezett
szakképzettséggel rendelkez0 jelentkez0, igy évek oOta képesités nélkiili kollégakkal, vagy plusz
pedagbgiai asszisztensekkel dolgozunk egyiitt, akik az o6vodapedagdgusi szakképzettség
megszerzésének kiilonbozé fokain allnak. Nagy 6rom, hogy koziilik egy kolléga 2021-ben
diplomat szerzett és mivel 6 évnél tobb munkaviszonnyal rendelkezett, igy automatikusan
Pedagogus 1. besoroldsba keriilt. E mellet a képesités nélkiili fiatal kollégdk szorgalmasan,
motivaltan, alazattal és tisztelettel végzik a rajuk bizott faladatokat és nagyon jol beilleszkedtek
a kozosségiinkbe.
A neveldtestiiletben a mindsitett (Pedagogus I. mindsitett és Mesterpedagdgus besorolasu)
pedagogusok aranya 57 %, a magasabb besorolas eléréséhez sziikséges motivaltsag megfeleld.
Az elkdvetkezO iddszakban egy fo gyakornok kollégara var Pedagogus 1. fokozatot célzo

mindsités.

Pedagogusok besorolasa

ebboOl minositett ™ o

Mesterpedagogus 1

Pedagogus 11

3

Pediwopn L s
Gyakornok 0

38



Banai Bébita Ovoda — Vezetdi Pilydzat 2022

3.2.3. Személyiség- és kozosségfejlesztés
Ovodankban a gyermekek személyiség és kozosségfejlesztése a pedagogiai

programban rogzitett alapelvek alapjan az alabbi teriileteket érintve valosul meg.

e Pedagogiai program alapelvei
e Csoportszervezés
e Nevelés idokeretei
e Napirend
e Az 6vodai nevelés feladatai
o Az egészséges ¢letmod alakitdsanak feladatai, egészségfejlesztési
program
o Kornyezettudatos magatartasra nevelés
o Az érzelmi, erkolcsi és az értékorientalt kozosség nevelés
o Az anyanyelvi és értelmi fejlesztés, nevelés
e Az 6vodai élet tevékenységkerete (hagyomanyok, népszokasok)
e Az 6vodai élet tevékenységformai
o Jaték
o Verselés, mesélés
o Enek, zene, énckes jaték, gyermektanc
o Rajzolas, festés, mintdzas, kézimunka
o Mozgas
o Kiils6 vilag tevékeny megismerése
o Munka jellegii tevékenységek
o Tevékenységekben megvaldsulo tanulas
o Az informacids és kommunikacios kultira megalapozasa
o A szervezett tanulds formai
e Sajatos feladatok az 6vodaban
o Gyermekvédelemmel Osszefiiggd pedagdgiai tevékenység
o Esélyegyenldség biztositasa a kiemelt figyelmet igényld gyermekek
szamara
= SNI gyermek ellatasa
= BTMN gyermek ellatasa
= HH, HHH gyermek ellatasa

39



Banai Bébita Ovoda — Vezetdi Pilydzat 2022

» Kiemelten tehetséges gyermek ellatasa
» Felzarkoztatasra szoruld gyermek ellatasa
= Szocialis segit6 az 6vodaban

e A gyermekek fejlodésének nyomon kovetése

3.2.3.1. A pedagégiai program alapelvei
Ovodank szakmai munkajanak legmeghatirozobb dokumentuma a helyi pedagogiai
program, melynek alappillére kettds: az érzelmekre épit és a gyermek esztétikai tevékenységét,

alkot6 készségének fejlesztését hangsulyozza.

A mindennapokban toreksziink:
e az 6vodasok sokoldal, harmonikus fejlddésének eldsegitésére,
e az¢letkori, egyéni sajatossagaik, az egyenld hozzaférés figyelembevételével a gyermeki
személyiség kibontakozasanak eldsegitésére,

e acsalddi nevelés kiegészitésére.

Kiemelt teriiletként kezeljiik:
e A gyermekek egyéni fejlettségéhez, igényeikhez, sziikségleteikhez, érési tempojukhoz
igazodo, differencialt személyiségfejlesztést,
e a hatranykompenzalast €s tehetséggondozast,
e a jatékban és szervezett tevékenységekbe dagyazottan, a tanuldshoz sziikséges
képességek ¢és részképességek megalapozasat,
e az inkluziv nevelést,

e az integracid hangstlyosabba tételét.

Programunk alapelve szerint toreksziink a szeretetteljes, biztonsagérzetet ado,
érzelem gazdag 6voda megteremtésére, ahol a gyermekkdzpontisag gy jelenik meg, hogy
gyermeki tartast, Onallosdgot, s ebbdl az Onallosagbol fakadd egészséges Ontudatot,
kibontakozasi €s 0nmegvalositasi lehetdséget ad a gyermeknek.

Gyermekképiinket szem elott tartva figyeliink arra, hogy minden gyermek vonzodik
az ¢élményekhez, a massal nem helyettesithetd jatékhoz, meséhez, zenéhez, és az alkotd
tevékenységekhez. Ha mindezt az 6vodaban megkapja, kialakul az dvodas tartasa, 6nallova,

nyugodttd és kiegyensulyozotta valik. Tud nevetni, felfedezni, csodalkozni.
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3.2.3.2. Csoportszervezés
Ovodankban osztott, részben osztott és vegyes csoportok miikodnek. A csoportok
megszervezése minden esetben a beiratkozé és az 6vodadban maradd gyerekek 1étszamatol és
Osszetételétol fligg. Az elmult években inkabb a részben osztott csoportszervezés volta

jellemzo.

3.2.3.3. A nevelés idékeretei

A nevelés céltudatos megtervezése soran alakitjuk ki a gyerekek életrendjét,
idobeosztasat. A gyerekek szamara biztonsagot nyujt a megalapozott, kovetkezetes, am
rugalmasan kezelt szokasrendszer. A gyermek egészséges, tevékenységekben megnyilvanulo
fejlodéséhez, fejlesztéséhez a napirend és a hetirend biztositja a feltételeket, melyek a megfeleld
id6tartamu, parhuzamosan is végezhetd, differencialt tevékenységek, valamint a gyermek
egylttmiikodd képességét, feladattudatat fejlesztd, novekvd idétartamu (5-35 perces) egyéni,
mikro csoportos és frontalis tevékenységek tervezésével, szervezésével valosulnak meg. A
hetirend és a napirend segitségével alakitjuk ki a gyerekek életrendjét, idObeosztasat. A
napirend ¢és a hetirend biztositja a gyerekek szdmara a nyugodt, kiszamithato, kiegyensulyozott

6vodai kdrnyezet megteremtését.

3.2.3.4. A napirend

A napirend a gyermek nyugodt napi idobeosztasat biztositja, figyelembe veszi a
gyerekek életkorat, a fejlodés kozben végbemend valtozasokat, az évszakok valtozasat. A
napirend kialakitdsanal f6 szempont a tevékenységek kozotti folyamatossag biztositasa a
parhuzamos tevékenységekkel, a varakozasi id6 kikeriilése, minimalisra csokkentése, a
monoton tevékenységek kikiiszobolése, a tevékenységek kozotti harmonikus ardnyok
megteremtése. Napirenden beliil a legtobb id6t a gyermek legfobb tevékenysége, a jaték kapja,
de tartalmazza a gyerekek egyéb tevékenységeit, és a szabad levegdn tartozkodast is.

Gondozomunkéank folyamatos, ovodai életiink egészében jelen van, nem csak a
napirendiinkben meghatarozott iddpontokban. Kiemelten kezeljiik, mert fontos szerepe van a
gyermeki sziikségletek kielégitésében, az 6vodapedagogus — dajka — gyermek kapcsolatanak

elmélyiilésében, a gyermeki 6nallosag kiteljesedésében.

3.2.3.5. Az 6vodai nevelés feladatai
Az 6vodai nevelés feladata az 6vodasok testi, lelki sziikségleteinek kielégitése:

e azegészséges ¢letmod alakitasa, egészségfejlesztési program,
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e kdornyezettudatos magatartasra nevelés,
e az érzelmi, az erkdlesi és értékorientalt kozosség nevelés,

e az anyanyelvi-, értelmi fejlesztés és nevelés megvalositasa.

3.2.3.5.1. Az egészséges életmadd alakitasanak feladatai, egészségfejlesztési program

Célunk az egészséges életre nevelés, egészség megtartdsara, megerositésére torténd
felkészités. A 3-7 éves korosztalyra jellemz6 fiziologiai, életkori sajatossagokat figyelembe
véve tervezziikk a gondozasi tevékenységeket, a mozgésigény kielégitésének feltételeit, az
egészség védelmeét.

A gyermekek testi sziikségletének feltarasa érdekében 6vodaba 1épéskor anamnézist
készitettiink, valamint a tanév soran 6sszehasonlitd méréseket végeztiink (stly, magassag, 1ab,
kéz).

Az egészséges taplalkozas szokasainak elmélytilését segitettiik kulturalt koriilmények
megteremtésével, egészséges étrenddel, csoportonkénti gyiimdlcsnapokkal, gyiimdlcs és
z0ldségsalata készitésével, gylimolcs és zoldségnap beiktatasaval, 0j izek megismertetésével,
piac, zoldséges, kertek latogatasaval (komplex tapasztalatszerzés az 6vodai tevékenységek
altal), tejtermékek fontossaganak népszeriisitésével (csontok, fogak védelme).

A mindennapi testedzés, testmozgés terililetén biztositottuk a mindennapi szabad
mozgast, naponta a szabadlevegén tartozkodast, kocogo-futd Iehetéség biztositasat a
gyermekek szdmadra, heti rendszerességgel frontdlisan szervezett kotelez0 mozgésos
tevékenységgel, az egészséghéten mozgdsos nap szervezésével, sétaval, kirdndulasokkal a
telepiilésen, és a kornyezd telepiiléseken.

Személyi higiéné tekintetében nagy hangsulyt fektettiink a tisztdlkodas, 6lt6zkodés,
pihenés, egészséges, tiszta, biztonsagos kornyezet megteremtésére, a higiénids szabalyok
kialakitasara, a gyermekek egészségének védelmére, edzettségének biztositdsara. Sziikség
esetén prevencios, fejlesztd tornaval segitettiik fejlédésiiket.

A fejlesztéshez esztétikus, egészséges kornyezet biztositottunk, (udvar, csoportszobak,
oltozok esztétikaja).

Testi és lelki egészségiik fejlesztése és védelme érdekében évente tobbszor, egészséget
népszerlisitd programokat szerveztiink szamukra, valamint folyamatosan hasznaltuk a parajdi
s0 fal és sO generator jotékony hatdsat a tornaszobaban.

Beszélgetések formajaban felhivtuk a figyelmiiket bantalmazas, erdszakmentes

mindennapok fontossagara.
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Alkalmaztuk a baleset-megelézésre ¢s clsésegélynytjtas vonatkozd szabalyokat,
melynek részletes tudnivaldit az 6voda SZMSZ—ben rogzitettiik. Az o6vodapedagdgusok
évente tobb alkalommal részesitették a rajuk bizott gyermekeket balesetvédelmi oktatasban.
Kirandulasok, 6vodan kiviili foglalkozasok el6tt kiemelt figyelmet forditottunk az ismeretek

felelevenitésére, tudatositasara.

3.2.3.5.2. Kornyezettudatos magatartasra nevelés

Célunk a kornyezettudatos, kornyezetre figyel6 magatartasformak és szokasok
kialakitasa, amely magéba foglalja a sziikebb ¢és tagabb kornyezet, kulturdlis és természeti
értékek megismertetését, megszerettetését és annak megdvasara vald nevelést. A tarsadalmi
igények valtozasadhoz igazodo, a gyermek ¢letkoranak megfelelé természeti, - emberi, - és
targyi kornyezetbdl szerzett tapasztalatok, melynek birtokaban biztonsadgosan eligazodik az 6t
koriilvevd vilagban. Olyan szokéasok, szokasrendszerek, viselkedési formak megalapozasa,
melyek a kornyezettel vald harmonikus egyiittéléshez sziikségesek és a csaladok

kornyezettudatos életviteléhez hozzajarulnak.

Nagyon fontosnak szdmunkra, hogy a gyermekek megértsék a természetvédelem
fontossagat, valtozatos mozgasos, érzékszervi tapasztalatszerzések soran fedezzék fel a
kozvetlen és tagabb természeti és tarsadalmi kornyezetiiket. A kiilsé vildg tevékeny
megismerésének témakoreit az évszakok korforgasa alapjan, sok-sok mozgassal és a miivészeti
tevékenységekkel komplex modon dolgozzuk fel. Minden csoportunkban van természetsarok,
melyet az évszakoknak megfelelden a gyermekekkel kozdsen alakitjuk, bovitjiik. Gyermekeink
szivesen vesznek részt az akvariumban €16 halak, illetve az udvaron 1évé magas-agyasokba
beiiltetett novények, és az udvar gondozasi tevékenységeiben. Sokat jarunk kirdndulni a
telepiilésen beliil és a kornyezd telepiilésekre.

A kornyezettudatos nevelés hatékonysaganak érdekében évek ota ,,zold szemléletet”
erositd tevekenységeket épitiink be az dvodai nevelés mindennapjaiba, hogy a korszerii

személetmod ¢és viselkedés gyermekeink magatartasanak részévé valjon.

Kornyezettudatos ¢életmodra nevelés teriiletén oOvodapedagogusaink kiemelt
feladatuknak tekintették ovodasaink szamara:
o A telepiilés helytorténetének, nevezetességeinek ¢€s ¢épitett Orokségének

megismertetését €s tovabborokitését.
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o A telepiilés természeti kdrnyezetének megismertetését, a kornyezettudatossag és a

természet védelmének kiemelését.

(@]

o

o

Kulturalt kdrnyezet kialakitasa és megorzése.

Egészséges étkezés igényének alakitasa.

Természetvédelmi jeles napok megiinneplése: Allatok vilagnapja, Viz
vilagnapja, Fold vilagnapja, Madarak - fak napja.

Egészségfejlesztd program beépitése az oktatd-neveld munkaba. (Egészséghét,
automentes nap, szelektiv hulladékgyiijtés, gyiimdles-zoldség nap, fogorvos,
védono eldadasa a gyermekeknek...stb).

Féak, novények védelme, apolasa, faiiltetés.

Magas-agyas kialakitasa, melyet a gyermekek bevonasaval gondozunk.

A gyermekek és szileik folyamatosan bevonasa a madarak etetésébe
(eledelgytijtés) az udvar gondozasaba, viragositasba, faiiltetésbe.

Madérbarat kert gondozasa, tovabbfejlesztése, madarak iinnepe.

Allatvédelem, allateledel gyiijtés, allatmenhely latogatas.

A hulladékgazdalkodas elmélyitésére évente 1-2 alkalommal papirgytjtés és
elektronikai hulladékgytijtés szervezése, ¢ mellett jatékos feladatokkal a
szelektiv hulladékgyijtés népszertsitése.

7061d 6voda palyazat elokészitése.

761d fal kialakitasa az 6voda folyosojan.

Takarékoskodas az energiaval (villany, flités).

Takarékoskodas az ivovizzel.

Kornyezetbarat takaritoszerek, jatékok és munkaeszkdzok eldnyben részesitése.
Optimista ¢€letszemlélet preferalasa felndtteknél, kialakitasa a gyermekeknél.
Erdei 6voda szervezése a nagycsoportos gyermekek szamara. (tandsvény
latogatas)

Kirandulasok a természetben (Arborétum-, tandsvény-, allatkert latogatés).

e Az intézmény épiiletének energetikai megujulasaval:

o

o

Az 6vodahasznalok komfortérzetének, esélyegyenldségének biztositasa.

Az épiilet energia megtakaritasaval, a gazdasagos miikodtetés biztositasa.
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3.2.3.5.3. Az érzelmi, erkolcsi és az értékorientalt kozosség nevelés
A befogadasnal célunk olyan moddszerek, -eljarasok alkalmazéasa, amelyek
megkonnyitik a gyermekek alkalmazkodasat a megvaltozott koriilményekhez, biztonsagot, és
nyugalmat adnak. Megkonnyiteni a sziil6kt6l vald elvalast, és megismertetni a gyermekeket 0j
kornyezetiikkel, ekozben érzelmi bazist talaljanak benniink, 6vonékben. (Ovi-kostold, anyas
beszoktatés, elsd sziiloi értekezlet jelentdsége, fogadd ajandék, jeles konyv elkészitése, pozitiv

érzelmi hatasok biztositasa)

A gyermekek érzelmi, erkolcsi értékorientalt kozosségnevelése soran ovodank a
gyermek nyitottsagara épit, és ahhoz segiti a gyermeket, hogy megismerje szlikebb és tdgabb
kornyezetét, amely a nemzeti identitastudat, a keresztény kulturalis értékek, a hazaszeretet, a
szll6f61dhoz és csaladhoz valo kotddés alapja, hogy ré tudjon csodalkozni a természetben, az
emberi kdrnyezetben megmutatkozo jora és szépre, mindazok megbecsiilésére. Derlis, vidam,
¢lményekben gazdag, szeretetteljes érzelmi biztonsagot nyujtd, kiegyensulyozott dvodai légkor
¢s kapcsolatrendszer alakuldsa, amelyben a gyermekek jol érzik magukat, és lehetové valik
pozitiv tulajdonsagaik minél teljesebb kibontakozasa. (csalddias 1égkor, pozitiv attitiid, énkép,
Onismeret, onértékelés, Onirdnyitod képesseég fejlesztése, kozos élményekre épiilo tevékenységek
biztositasa, erkolcsi tulajdonsag és akarat fejlodése, racsodalkozas képessége a természetben és
az emberi kornyezetben megmutatkozé jora és szépre, hazaszeretet és a sziil6foldhoz valo
kotddés megalapozasa, a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek esetében az oOvoda

egyiittmiikddd szerepe a specialis felkésziiltséggel rendelkez6é szakemberekkel (pszichologus,

logopédus, gyogypedagogus stb.)

A gyermekek egyiittmiikodését segitd intézményi tevékenység
Ovodapedagogusaink és pedagdgiai munkat segité kollégak egyarant torekedtek olyan
modszerek, eljarasok alkalmazéasara, amelyek megkonnyitik a gyermekek alkalmazkodasat a

megvaltozott koriilményekhez, biztonsagot, €s nyugalmat adnak.

Kozosségfejlesztés teriiletén az alabbi a gyermekek egyiittmiikodését eldsegitd
intézményi programokat és a pedagogiai programhoz kapcsolddo iranyelveket és célkitiizéseket
valositjuk meg:

e A befogadds megkonnyitésére: ovi - bdlcsi kostoloét, anyds beszoktatast,
ovodakezdéskor sajat nevével ellatott nyaklancot, 6vodai jeleket tartalmazo - konyv

készitését biztositjuk. Visszafogadasnal eldszor a régi 6vodasok vehetik birtokba az
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ovodat ¢és igy zokkendmentesen szokhatnak vissza az dvodai kornyezetbe és az Oket
neveld pedagdgusokhoz, majd egy héttel késébb fogadjuk az 0j csaladbol érkezd
gyermekeket.

Dertis, vidam, élményekben gazdag, szeretetteljes, érzelmi biztonsagot nyujtd 6vodai
1égkort biztositunk valamennyi 6vodasunk szamara.

Modell értéktt kommunikaciot, bAnasmodot és viselkedés biztositunk.
Egyiittmikodiink a  specidlis  felkésziiltséggel rendelkez6 szakemberekkel.
(fejlesztépedagdgus, logopédus, gyodgy testneveld, alapozé terapeuta)

Sajat hagyomany és jelképrendszer alakitunk ki minden csoportban.

Egyéni tarol6 helyet biztositasa a gyermekek személyes dolgai szdmara.

Zenével nyugalmat araszt6 1égkdr biztositunk.

Toreksziink, hogy a felnétt magyarazataban pozitiv szemlélet jelenjen meg.
Tamogatjuk a gyermekbaratsagok kialakulasat.

Alkalmazzuk a batorité pedagdgia elveit.

Valasztasi lehetdséget, onalldé dontések lehetségeit biztositjuk a gyermekek szamara.
(véltozésra képessé valas)

A szeretetkapcsolat kialakitdsdhoz hasznaljuk a humor kinalta lehetoségeket.

A gyermekek értékelésével és jutalmazasaval célunk a helyes megnyilvanulasoknak a
kialakitasa, a pozitiv motivacié biztositasa. Az értékelést fontos személyiség és
kozosségalakitdo tényezoként alkalmazzuk. Az oOvoddban a pozitiv értékelés az
els6dleges: a jutalmazads és ennek eldlegezett formdja, a biztatds. Ezzel erdsitjiik
leginkdbb a gyermek helyes megnyilvanulésait, és ezzel alakitjuk ki a pozitiv
motivaciokat. A gyermekek jutalmazisandl a verbalis és nonverbalis kifejezések és
kommunikécios eszkozok, érzelmek kifejezését, kiemelt — megtiszteld feladatadast,

kedves tevékenység biztositasat alkalmazzuk.

Az 6voda csoportjaiba jaro gyermekek 2018 6ta érzelmi nevelést tamogato boldogsag

foglalkozasokon vesznek részt, ahol a hdla, az optimizmus gyakorlésa, a tarsas kapcsolatok

apolasa, a jo cselekedetek gyakorldsa, a célok kitlizése és elérése, megkiizdési stratégidk, az

apro oromok é€lvezete, a megbocsatds, a testmozgas, és a fenntarthatd boldogsag témakat

dolgozzak fel. A foglalkozasok segitik a pozitiv €letszemlélet kialakuldsat, fesziiltségoldast, és

a konfliktusok megel6zését.
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Az intézmény kozosségépito tevékenysége

Az intézmény kozosségépitéo tevékenységét a gyermekek és csalddok szdmara az
6vodai hagyoméanyok megélésének biztositasaval, k6zds programok szervezésével segitettiik.
Az dvodai hagyomanyos és nemzeti linnepeink, a z0ld jeles napok és programok, a szervezett
gyermekeldadasok, koncertek, ovigalériak, csaladok szamara szervezett programjaink minden
alkalommal felejthetetlen emocionalis, szenzitiv élményt nyujtott minden résztvevonek. A
szinvonalas megvaldsulds érdekében az dvoda dolgozoi koziil sokan vallaltak munkaidon tdl,
szabadidejiikben is tbblet feladatot.

A jeles események alkalmaval kiemelt figyelmet forditottunk a sziil6i munkak6zosség
tagjainak, segitdinknek, tamogatdinknak, a fenntartonak, az 6rokbefogadonak, jarasi-, megyei

vezetoknek megkdszonni egy-egy beruhazas, esemény megvaldsulasat.

Az alkalmazottak kozosségépitésére

e Megiinnepeljiik egymas névnapjat és kerekévfordulos sziiletésnapjat.

e Tanévnyitd és zar6 értekezleten apro figyelmességgel gratulalunk a 25- 30- 40 éves
jubileumot linnepld, frissdiplomés és egyéb tanulmanyok sikeres elvégzd és 1j belépd
kollégédknak.

e Nyugdijba vonuld kollégaknak nyugdijas blicsuztatod linnepség szerveziink, szakmai
megbecsiilés  kifejezésére  kitlintetést igényelink az Emberi  Erdforrasok
Minisztériumabol.

e A tanév végén a nagycsoportosok ballagasi linnepségén minden kolléga részére a
nevelési évben végzett munkdja elismerésére emléklapot adunk at.

o Ko6z06s programokat szerveziink. (Karacsonyi iinnepség, Nonap, stb.)

e A tanév zarasaként szakmai kirandulast szerveziink, mely a kulturalis kikapcsolddason
tal, a szabadid0 hasznos eltdltésére egy ujabb kozosségeépitd lehetdséget biztosit

6vodank kollektivaja szamara.

3.2.3.5.4. Az anyanyelvi és értelmi fejlesztés, nevelés
Célunk, hogy Valtozatos tevékenységformakon keresztil a  gyermekek
megismerkedjenek a természeti és tarsadalmi kornyezetiikkel, melynek segitségével képesek
lesznek eligazodni az Oket koriilvevd vilagban, fejlddnek értelmi és anyanyelvi képességei.
Mindez spontan érdeklddésiikre és Osztonds tudasvagyukra, kivancsisagukra és €élményeire

alapozva az egyéni sajatossagokat figyelembe véve cselekvésbe agyazva torténik.
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Az anyanyelvi nevelés soran célunk a magyar nyelv szeretetének, megbecsiilésének
kialakitasa, tovabba a természetes beszéd és kommunikacids kedv 0sztonzése, fenntartasa.

A nevelési év soran ovodapedagogusaink torekedtek az élmény gazdag kdrnyezet
megteremtésére, anyanyelvi jatékokat szervezésére, amelyekben a gyermekek: beszédszerve
igyesedik, beszédkedve er6sodik, hallasa, beszédhallasa fejlodik, auditiv ritmusa és emlékezete
boviil, fonoldgiai kodolashoz sziikséges képességek megalapozodnak, allando lehetdséget
kapnak a kérdésekre-valaszokra.

A mindennapokban a személyes példa, a helyes minta adasa kiemelt jelentéségii. igy
nyugodt, kiegyensulyozott, szeretetteljes csoportlégkor alakul ki, ahol a gyermekek szivesen és
batran beszélnek, kérdeznek a felnbttektdl és tarsaiktol egyarant.

Az elmult évek tapasztalatai azt mutatjak, hogy egyre tobb 6vodaba keriilt gyermeknél
diagnosztizalhatd a megkésett beszédfejlodés, mely 0sszefligg a szobatisztasadg kitolddasaval
¢s a mozgasszegény ¢letmoddal. A probléma megoldaséra a szlilok szadmara sziiléi értekezleten
¢s fogado orakon tdjékoztatast adtunk a lehetséges fejlesztési lehetdségekrol, sziikség esetén
logopédiai, pszicholdgiai szakemberhez iranyitjuk oket.

A sziilék egyik része egylittmiikddd, azonban tobb esetben tapasztaljuk, hogy nem
vesznek tudomést a problémarol. Ennek orvoslasara kollégdimmal egyiitt célunk a sziilok

megnyerése a kozos problémamegoldasra.

3.2.3.6. Az 6vodai élet tevékenységkerete (hagyomanyok, népszokasok)

Az 6vodai életiink tevékenységkeretét pedagogiai programunk alapjan a hagyomanyok
és népszokasok adjak. A jeles napok megiinneplésével célunk megismertetni és megszerettetni
a népi hagyomanyainkat a monddkékon, népi rigmusokon, verseken, népi gyermekjatékokon
keresztiil. Azt iinnepeljiik, ami kozel all a gyermekhez, aminek érzelmi tdltése az iinnep
lényegét érezteti. Olyan €lményt jelent a gyermekek szdmara, ami a sziil6foldhoz, a
kornyezethez vald kotddést segiti eld. Az linnep lényege az azt megel6zd késziilédés, ami
rengeteg tevékenységre, Otletek kidolgozasdra, onallo elképzelések megvaldsitasara ad
lehetdséget az Gvodaban.

Neveldmunkank soran fontos feladatunknak tartjuk a nemzeti hagyomanyaink épolasat,
a magyarsdg szellemi Orokségének hiteles értekkozvetitését, ugyanakkor személyes
példamutatassal erdsitjiik mas kulturdlis és nyelvi kornyezetbdl érkezd (kiilfoldi, kettds

allampolgar) gyermekeink elfogadésat.
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Az 6voda szines iinnepnapjai
e Az 6voda jeles napjai
Mihaly-napi vésar, Sziiret, Marton-nap, Advent, Mikulds, Luca-nap, Karacsony, Harom-
kiraly jaras, Farsang, Gergely-jaras, Marcius 15., Kiszézés, Husvét, Piinkosd.
e Az ovodai élet hagyomanyos iinnepei
Anyék-napja, Evzaro, Ballagas, Gyermekhét, Bobita csaladi- és gyermeknap, Gyermekek
sziiletésnapjai, Ovodabal.
e Helyi szokasokhoz kapcsol6do iinnepek
A telepiilés rendezvényein valo részvétel felkérés alapjan. (Iddsek napja, Telepiilési sziireti
felvonulas, Nyugdijas Klub karacsonyi iinnepsége, Idosek Otthonaban kardcsonyi
iinnepség, Telepiilési Karacsonyi iinnepség, Bollérfesztival, Telepiilési Majalis, Anyak

napja a Nyugdijas Klubban, Falunap, Csaladi nap.)

Miivészeti nevelést tamogato tevékenységek
e Azirodalmi és anyanyelvi fejlesztést, miivészeti nevelést tiamogato tevékenységekkel
gazdagitjuk a sziil6k hozzajaruldsaval.

o Evente négy alkalommal igényes Babszinhazi el6adas érkezik 6vodankba,
melynek keretében szinvonalas el6adasokkal csempészik be a valodi értékeket
kozvetitd, igazi mesét a gyermekek életébe. Evi 2 alkalommal a Banai
Miivelddési Hazban egészséges életmddot népszeriisitdé meseeldadasokat is
szervezink.

o Az dvoda kozépso és nagycsoportos koru gyermekeinek évente egy alkalommal
kiils6s nagyvarosban (Gydr - Vaskakas Babszinhdz, Tatabanya - Jaszai Mari
Szinhaz Néphdz) szerveziink szinhazlatogatast, melynek célja, hogy a
gyermekek megtapasztalhassdk az igazi szinhaz adta ¢lményt, e mellett
gyakorolhassak a szinhazi viselkedéskultarat.

o Az ének-zenei fejlesztést, miivészeti nevelést timogato tevékenységekkel gazdagitjuk.

o Evi négy alkalommal évszaki hangversenyt szerveziink a gyermekek részére,
ahol a tervezett el6adasok zenei anyagai a népdalokon kiviil hires zeneszerzdk
(Mendelssohn, Haydn, Brahms, Mozart, Vivaldi) miiveibdl all 6ssze. Ez egy
interaktiv tevékenység, melyet szakképzett pedagdgusok, zenészek iranyitanak.

A mesei keretbe szott tevékenységek altal a gyermekek hangszerekkel
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ismerkednek, boviil ének és mondoka repertoarjuk, valamint zenével
egybekotott mozgasos jatékokban is részt vehetnek.

e Ovodasaink esztétikai érzékének fejlesztésére az intézményben évszakonként
ovigalériat rendeziink be, (helyi, kornyékbeli népi kismesterségek, kortars alkotok,
valamint a modern kor érdekességeibdl) ahol a gyermekek gyonyodrkodhetnek, és a
racsodalkozhatnak, a kiilonb6z6 muvészetek alkotasaira, értékeire.

e Az o6voda gyermekei szdmara jeles rendezvényekhez kapcsolddoan rajzkiallitast
szerveziink az év folyaman késziilt, vagy kiilon az eseményre meghirdetett vizualis
alkotasuk  kiallitasara. A tehetséges gyermekek szamara szorgalmazzuk

rajzpalyazatokon vald részvételt.

Biiszkeséggel tolt el az oOvodaban kialakitott gazdag hagyomanyapolo,
hagyomanyteremto tevékenység, melynek apolasat, fenntartasat, folyamatosan 1j tartalmakkal

valé megtoltését a tovabbiakban is szorgalmazom.

3.2.3.7.Az dvodai élet tevékenységformai
3.2.3.7.1. Jaték
A jaték a kisgyermekkor legfontosabb és legfejlesztobb tevékenysége, s igy az 6vodai
nevelés leghatékonyabb eszkoze. A jaték- szabad képzettarsitasokat kovetd szabad
jatékfolyamat- a kisgyermek elemi pszichikus sziikséglete, melynek mindennap visszatérd
moddon, hosszantartéan és lehetdleg zavartalanul ki kell elégiilnie. A kisgyermek a kiilvilagbol
és sajat belsd vilagabol szarmazo tagolatlan benyomésait jatékba tagolja. Igy valik a jaték
kiemelt jelentdségli tajékozdodo, a pszichikumot, a mozgést, az egész személyiséget fejlesztd,

¢lményt ado tevékenységge.

A mindennapi tevékenységek alkalmaval az 6vodapedagdgusok torekednek a jatékhoz
sziikséges maximalis feltételek biztositani, mint a megfeleld 1égkor, elegendd hely, ido,
eszk6zok, sok-sok tapasztalatszerzés és élmények segitségével. A gyermekek személyiségének

fejlesztése komplex modon elsésorban a jatékon keresztiil valosult meg.

3.2.3.7.2. Verselés, mesélés
Az ovodai verseléssel, meséléssel célunk a gyermekek érzelmi, erkolcsi, értelmi
fejlodésének segitése, pozitiv személyiségjegyeinek megalapozasa elsdsorban a népmesék

segitségével. A mesék magikussaga, a csodas meseé¢lmények, a versek zeneisége, a rimeinek

50



Banai Bébita Ovoda — Vezetdi Pilydzat 2022

csengése, valamint a mesék feldolgozasa igazi irodalmi mivészi €élményt nyajt a
gyermekeknek. A mindennapi mesélés a kisgyermek lelki nyugalmat, békéjét biztositja.
Ovodapedagogusaink torekszenek az igényes, miivészi értékii, népi, klasszikus és
kortars irodalmi alkotasok koziil valogatni a gyermekek szdmara a mindennapokban. A
tevékenységet minden nap kozvetve kotelezo jelleggel szervezziik. A rdhangolodast énekkel és

gyertyagyujtassal segitjiik.

3.2.3.7.3. Enek, zene, énekes jaték, gyermektanc

A tevékenység soran a gyermekek zenei izlését, esztétikai fogékonysagat igyeksziink
fejleszteni, a kozos éneklés és a kozos jatek oromének megéreztetésén keresztiil. Olyan zenei
¢lményhez igyekszilink juttatni a gyermekeket, amely megalapozhatja zenei anyanyelviiket.
Kiemelt feladatunknak tekintjiik a felhaszndlt zenei anyagok igényes, életkornak és
képességszintnek megfeleld Osszeallitdsat. A zenei képességfejlesztés keretében hallas,
ritmusérzék, éneklés, mozgaskultura fejlesztése, hangszerek megismertetése torténik.

A zenchallgatasi lehetoségekkel — €16 eldadas, az emberi hang és hangszeres jaték,
valamint az igényesen kivalasztott hangfelvételek — fejlesztjik a gyermek miivészi
fogékonysagat. Beszoktataskor az érzelmi biztonsag megteremtését jatékokkal, monddkakkal
segitik 6vondink, majd a kozos éneklés, énekes jatékok keriilnek elétérbe.

A zenei képességfejlesztést jatékba integralva mikro csoportban szervezziik,
meginditasat hivogatd énekkel timogatjuk. Az énekes jatékokat kotott formaban lehetdleg az

udvaron, vagy a déleldtti levegdzés eldtt biztositjuk.

3.2.3.7.4. Rajzolas, festés, mintazas, kézimunka

A tevékenységgel célunk, a gyermekek élmény- és fantaziavilaganak képi, téri, szabad
onkifejezése. A gyermekek tér - forma - szin képzetének gazdagitasa, esztétikai érzékenységiik,
sz€p iranti nyitottsaguk, igényességiik alakitasa. Legfontosabb feladatunk a gyermeki alkoto-
alakitéo tevékenység feltételeinek megteremtése, tartalmanak, mindségének differencialt
fejlesztése, (méretben, mindségben megfeleld eszkdzok, megfeleld hely biztositasa).

Az ovigaléridk programjaval mindennapi lehetdséget biztositunk a miialkotasokkal valo
talalkozasra, mely altal miivészeti élményben részesiil mind a gyermek, mind a sziilo.

A tevékenységet jatékba integralva mikro csoportban szervezziik, meginditasat hivogato
énekkel tamogatjuk. A téman beliill toreksziink a differencidlas minél szélesebb korti

lehetdségével €lni.
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3.2.3.7.5. Mozgas
A tevékenységgel célunk a gyermekek természetes, harmonikus mozgasanak, testi
képességeinek fejlesztése jatékos formaban. A gyermekek mozgassziikségletének
kielégitése, esztétikus, Osszerendezett mozdulatainak fejlesztése. Tovabba a gyermekek
tajékozodasanak, alkalmazkodé képességének, valamint a személyiség akarati tényezdinek

fejlesztése tigy, hogy megmaradjon a gyermekek szabad mozgéskedve.

A gyermekek mozgassziikségletének differencialt Kielégitése érdekében Kkiilonb6zo
szervezeti formakat biztositunk:
e A gyermek szabad mozgasat a déleldtti udvari jaték és séta, valamint a délutani udvari
jaték soran biztositjuk.
e Az iranyitott mozgasos tevékenységet a csoportok korosztalyahoz igazodva, heti egy
alkalommal kiilonb6z6 idokerettel, csoportbontéassal szervezziik meg a tornaszobaban.
e A mindennapi testedzés: kocogés, futdst biztositjuk minden korosztily szédmara,
melynek mennyiségét a gyermekek szabadon hatarozhatjak meg.
e Hetente kétszer zenés, mozgasos perceket szerveziink, melyet az utanzdson alapul6

gimnasztikai elemekbdl épitiink fel.

3.2.3.7.6. Kiilsé vilag tevékeny megismerése

A tevékenységgel célunk, a kdzvetlen és a tagabb kornyezet felfedezése soran a
gyermekek pozitiv érzelmi viszonyanak kialakitasa a természeti, emberi, targyi vilag
értékei irant. A gyermekek tanuljadk meg ezek védelmét, értékének megdrzeését. Ismerjek meg
a sziil6fold, az ott €16 emberek, a hazai t4j, a helyi hagyomanyok, a csaladi és targyi kultira
értékeit. A kornyezet megszerettetése kozben a gyermekek mennyiségi, alaki, nagysagbeli, tér-
¢s sikbeli szemléletét is alakitjuk, igy elemi ismeret alakul ki Oonmagardl €és kozvetlen
kornyezetérol.

A gyermekek fejlesztését mikro csoportban szervezziik, kozvetlen tapasztalat- és

élményszerz0 sétak, tevékenységek alkalmaval.
3.2.3.7.7. Munka jellegii tevékenységek

A tevékenységgel célunk a munkavégzéshez sziikséges beallitodasok, célszerli

munkafogasok, készségek, képességek, tulajdonsagok kialakulasa cselekvd tapasztalassal, a
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gyermeki személyiség, attitiidok fejlesztése, sajat és masok munkdjanak megbecsiilésére és
elismerésére nevelés.

Az o6vodasok munkajellegli tevékenysége a jatékbol bontakozik ki, elsOsorban
onmagukért és a kozosségért végzik. Kezdetben segitségiinkkel, késobb teljesen onalldan,
ontevékenyen végzik a munka jellegli tevékenységet. Mindegyik munkafajtanal mintat adunk
az eszkozok hasznalatahoz és a munkafazisok sorrendiségének megismeréséhez. Igy segitiink
a gyermekeknek, hogy minél tobbszor at tudjak élni a munka 6romét, a célért vallalt eréfeszités
szépségét, nehézségét.

Ertékelésiink buzditd, megerdsité, hogy a gyermekekben pozitiv viszony alakuljon ki a
rendszeres munkavégzéshez. Mindharom korcsoportnal nagy jelentdségli az Onkiszolgalas,
testapolas, oOltozkodés, étkezés és a kornyezetgondozas. A gyermekeknek életkoruknak
megfeleléen lehetdséget biztositunk ¢és Osztondzzik bekapcsolddni a ndvény és
allatgondozasba (madarak, halak etetése), a kerti munkdkba, rend fenntartdséba a csoportban és

az udvaron, valamint a naposi munkéaba.

3.2.3.7.8. Tevékenységekben megvalosulé tanulas

A tevékenységgel célunk az o6vodas gyermek képességeinek fejlesztése,
tapasztalatainak bdvitése, rendezése. Az 6vodapedagdgus a tanulast tdmogatdé kornyezet
megteremtése soran épit a gyermekek eldzetes élményeire, tapasztalataira, ismereteire.

Az 6vodés gyermek értelmi képessége: érzékelése, észlelése, emlékezete, figyelme,
képzelete, szemléletes, képszerli gondolkodasa leginkabb a jatékon keresztiil fejlodik.

A tevékenységekben megvaldsuld tanulds azt jelenti, hogy az dvodapedagogus altal
kezdeményezett tevékenységek a jatékidobe €kelddnek, tagolodnak, gy, hogy nincs kdzben
jatékelrakas. A gyermekek a tevékenységek befejezése utan igényiik szerint visszatérhetnek
eredeti jatékukhoz, vagy ujat kezdhetnek.

Ehhez téarsulnak olyan cselekedtetési lehetdségek, mint az 6vond altal iranyitott
megfigyelés, tapasztalatszerzés, ami a gyermekek kérdéseire, valaszaira épiild ismeretszerzeést
is magaban foglalja. Az utanzasos minta- és modellkovetéses magatartas- és viselkedéstanulas
folyamatdban mindvégig az 6vond a fészerepld, aki tetteivel a legerdsebb hatast gyakorolja a
gyermekekre. Az 6vodapedagdgusok a tanulasi tevékenységek soran szakszeriien alkalmaztak
az ovodai nevelés — tanitds - tanulas modszertanat. Torekedtek a korszer(i tanulds szervezési
eljarasok (pl. szenzitiv jatékok, parhuzamos tevékenységek, kooperativ technikak,

¢lménypedagogia, projekt modszer) alkalmazasara.
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A mindennapokban helyet kap az oOvodapedagodgus altal kezdeményezett egyéni
fejlesztés, amely szdmos probléma- és feladatmegoldas lehetdségét adja a gyermekeknek.

Heti rendiink minden napjaban megtalalhat6 a verselés-mesélés, amit naponta mas és
mas tevékenységforma egészit ki. A szervezett cselekedtetést kotetlen formaban valositjuk
meg, mely alol a mozgas (kotelezd) és a verselés, mesélés (kozvetve kotelezd) csak a kivétel.
Munkaformaként preferaljuk a mikro csoportos, parhuzamosan végezhetd és kotetlen
tevékenységi formakat.

Az 6vodaba Iépéskor felmérjiik a gyermek képességeit (értelmi, mozgas, szocialis stb.)
Az életkori és egyéni sajatossagaikhoz igazitjuk a fejlesztést, differencialt feladatadassal.

Nevelésiink fontos elve az egyéni értékek felszinre hozéasa, mely érdekében alkalmazzuk
a differencialt értékelést, a pozitiv megerdsitést, a felzarkoztatast és a kompenzalast az

esélyegyenldség megteremtése érdekében. Gondot forditunk a tehetséggondozasra.

3.2.3.7.9. Az informaciés és kommunikacios kultiira megalapozasa, az IKT eszkozok
hasznalata

A 21. szézad kihivédsaihoz igazodva fontosnak tartjuk az IKT eszkozok hasznalatat
6vodankban, mely magaba foglalja a projektor, szamitogép, laptop, pendrive, nyomtato, cd
lejatszo, digitalis fényképezogép, dvd lejatszo, diavetitd, internet hasznalataval vald
ismerkedést. Toreksziink az IKT eszk6zok szdmanak folyamatos bovitésére.

Célunk olyan jatéktevékenységek biztositdsa, amelyekben a gyermekek megismerik az
informatikai eszkozoket. E mellett 6vodapedagdgusok kiemelt figyelmet forditanak a sajat
készitésli - a nevelési teriiletekhez szervesen illeszkedd, a gyermekek fejlettségének és életkori
sajatossagainak megfeleld - interaktiv fejlesztd jatékok készitésére, majd ezek integralasara a

mindennapokban.

3.2.3.7.10. A szervezett tanulas formai
Ovodankban a szervezett tanulas formait kotetlen, kozvetve kotelezd és kotelezd
formaban szervezziik. Kotetlen a rajzolds, festés mintazas, kézimunka, a kiilsé vilag tevékeny
megismerése, az ének-zenei képességfejlesztés és az egyéni fejlesztések. Kozvetve kotelezéen
valosul meg a verselés, mesélés tevékenység. Kotelezd a mozgés, énekes jaték, gyermektanc
tevékenyseg.
Munkaformak tekintetében frontalisan szervezziik a mozgas, verselés, mesélés, énekes

jatékok, futas, kocogas alkalmait. Mikro csoportban az ének-zenei képességfejlesztést, a
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rajzolas, festés, mintazas, kézimunka ¢€s a kiilsd vilag tevékeny megismerése tevékenységeket.
Egyénileg a részképességek fejlesztését a gyermekek egyéni igényei alapjan.

A tevékenységek a déleldttbe jatékba integralva valésulnak meg. Ha lehetdség van 14 az
udvari jatékba integraljuk az énekes jaték, gyermektancot, lehetdség szerint a délelotti és

délutani jatékba integralva tervezziik az egyéni fejlesztést és zenés, mozgasos perceket.

3.2.3.8.Sajatos feladatok az 6vodaban
3.2.3.8.1. A gyermekvédelemmel osszefiiggo pedagdgiai tevékenység

Célunk a gyermekek egészséges fejlodését zavaro karos hatasok megel6zése, elharitasa,
enyhitése, a gyermekek fejlodését eldsegitd pozitiv hatdsok Kkiteljesitése, segitése. Arra
toreksziink, hogy a gyermekek szeretetteljes, biztonsagot nyujtd, elditélet-mentes, elfogadod
légkorben éljenek, szeressenek Ovodaba jarni, testileg, lelkileg, szellemileg megfeleléen
fejlédjenek.

Az ovodapedagogusok kiemelt feladatuknak tekintik a csaladok folyamatos
megfigyelését, a problémak, gondok azonnali felfedezését, a gyermekek magatartasaban
torténd valtozas észrevételét, és az azonnali segitségnyu;jtast.

Elsddleges célunk a prevencio, a gyermekek hatranyos helyzetének csokkentése, a
veszélyeztetettség kialakuldsdnak megel6zése, illetve sziikség szerint segitségnyujtas, valamint
egylttmiikodés a gyermekvédelmi intézményekkel, szakemberekkel.

Ovodankban a gyermekvédelmi feladatokat a gyermekvédelmi felelés koordinalja,
munkajat minden évben munkaterv szerint végzi. A Babolnai Alapszolgaltatasi Kozponttal
rendszeresen kapcsolatot tart, sziikkség szerint irasbeli jelzéssel is élve. E mellett rendszeresen

részt vett jelzérendszeri tandcskozason.

Sajnos évrdl — évre nd a kiemelt figyelmet igényl6 gyerekek szama. Ebbe a korbe
nemcsak a gyermekvédelmi szempontbol hatranyos vagy veszélyeztetett gyermekek tartoznak,
hanem:

e beilleszkedési, magatartasi nehézséggel kiizdd gyermekek,
e tanulasi nehézségekkel kiizd6 gyermekek,
o a megkésett beszédfejlédésti gyermekek,

o kivételes képességii gyermekek, tehetségigéretek.
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Az ¢észlelt rendellenességek korrekcidja a sulyosabb problémak kialakuldsat
akadalyozza meg. Ezért a kiemelt figyelmet igényld gyerekeket elsésorban 6vodai keretek
kozott fejlesztjiik, toreksziink 6vodai integracidjuk megoldasara.

Ha az 6vodai segitségnyujtas kevésnek bizonyul mar, akkor a Komarom — Esztergom
Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Komaromi Tagintézményének szakembereihez iranyitjuk a

csaladokat, illetve a gyerekeket.

3.2.3.8.2. Esélyegyenliség biztositasa a Kiemelt figyelmet igényl6é gyermek szamara
3.2.3.8.2.1. Sajatos nevelési igényii gyermek ellatasa
Intézményiink, mint befogadd intézmény vallalja a sajatos nevelési igényii 6vodas
gyermekek sériilés specifikus ellatdsdhoz nélkiilozhetetlen tobbletszolgaltatasok biztositasat.
Az ellatast a Komarom - Esztergom Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Komaromi
Tagintézményének utazd gyogypedagdgusai biztositjak. (a sajatos nevelési igény tipusanak
megfeleld szakvéleményben elrendelt oraszamban) Az o6voda segiti a specidlis targyi
feltételeket biztositasat a lehetdségek fliggvényében.
Az utazd gyodgypedagogus altal biztositott egyiittnevelést segitd logopédus —
gyogypedagogus — gyogy testneveld kozremiikodik:
¢ intézményiink, mint befogadd 6voda sajatos teenddi ellatasanak tervezésében,
e folyamatos tanacsadast nyujt, mely az 6vodai nevelémunkan til hangsulyt helyez a
sziilok és az dvoda egyiittmiikodésére is,
e intézményiinkben a gyermeket fejlesztd ovodapedagogusok felkészitésében,

e munkajat a helyi pedagdgiai halozattal szakmailag egytittmiikodve végzi.

Fejlesztésiik

A TEAM — munkaban részt vevé pedagogusok kolcsondsen figyelembe veszik az
altaluk foglalkoztatott sajatos nevelési igényli 6vodas gyermekrdl szerzett tapasztalataikat,
észrevételeiket, javaslataikat. Szakértéi vélemény alapjan szakember (gyogypedagdgus,
fejlesztdpedagogus, logopédus, gyodgy testneveld) altal, valamint a szakember uUtmutatasa

szerint a gyermek 6vondje kiegészitd fejlesztd tevékenységet végez.
3.2.3.8.2.2. Beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiildé gyermek ellatasa
Ovodankban a beilleszkedési, tanulasi, magatartisi nehézséggel kiildé gyermek

fejlesztése szakértdi vélemény alapjan torténik szakember (gyodgypedagodgus, fejlesztd
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pedagogus, logopédus, gyogy testneveld) altal. A szakember utmutatdsa szerint a gyermek

ovondje kiegészito fejlesztd tevékenységet végez.

Sajnos minden csoportunkban el6fordul kiemelt figyelmet igénylé kisgyermek, (SNI,
BTMN) akik ko6ziil mar van vizsgalaton atesett, folyamatban 1év6 vizsgalatra var6 (értelmi
fogyatékos, autista, diihkitoréses, agressziv, hiperaktiv magatartast produkalo,
részképességeiben sériilt) gyermek, akik egyszemélyes ellatast igényelnek a csoportban,
(melyre nincs személyzetiink, megfeleld szakemberiink).

Ovodank valamennyi 6vodapedagdgusa, dolgozodja nyitott és segitdkész a kiemelt
20 fés csoportokban sokszor megvaldsithatatlan. Sajnos minden igyekezetiink ellenére a
mindennapokban a tobbi gyermek ellatdsa sok esetben a hattérbe szorul. Szinte lassan
nélkiilozhetetlenné valik a f6 allasu fejlesztd szakember alkalmazdsa az 6vodakban.

Azoknal a gyermekeknél, akiknél felmertil a kiilonleges banasmod igénye, részképesség
gyengeség, beilleszkedési, magatartasi nehézség, sajatos nevelési igény, az 6vodapedagdgusok
mindig idében tdjékoztatjadk a sziildket, illetve kezdeményezik a gyermek szakvizsgélatat.
Sajnos tobb esetben tapasztaljuk, hogy a sziild nem akarja tudomasul venni gyermeke
fejlodésében tapasztalt problémakat, igy a szakemberhez vald eljutas lelassul, jelentdsen
megnehezitve a gyermek mieldbbi ellatdsdnak megkezdését.

Az 6vodapedagdgusok sajat csoportjukban a szakértdi véleményben meghatdrozottak
alapjan, folyamatosan konzultdlva a kijelolt szakemberrel, (logopédus, gyodgy testneveld,
fejlesztdpedagogus, pszichologus), a kompetenciahatarok betartasaval végzik a sajatos nevelési
igényl (SNI) és a beilleszkedési, tanulasi és magatartasi nehézséggel veszélyeztetett (BTMN)
gyermekek egyéni fejlesztését. A pedagdgus hidny ezt a szakteriiletet sem hagyta érintetlenil,
de nagyon oriiliink, hogy az idei évben, ha kevesebb oraszamban is, de vannak fejlesztd

szakemberei az 6vodanak.

E mellett az elmult években megsokszorozodott a gyodgytestnevelésre, logopédiai
ellatasra és fejlesztésre szoruld gyermekek 1étszama. A logopédus, gyogy testneveld €s fejlesztd
szakemberek munkaja elengedhetetlen és nélkiilozhetetlen az oktatast- nevelést végzo
intézményekben. Ovodankban a logopédiai, gyogytestnevelési és fejlesztépedagogiai
feladatokat a Komarom - Esztergom Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Komaromi
Tagintézményének utazé pedagogusai biztositjadk. Személyiségiikkel, szaktudasukkal,

segitségiikkel nagymértékben hozzédjarultak ahhoz, hogy az érintett gyermekek egyéni
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képességei kibontakozhassanak, sajat fejlodési iitemiikben sikerélményhez jussanak,
iskolaérettségi folyamatuk megfeleld tempdban haladjon. Rendszeresen konzultidlnak az
o6vodapedagdgusokkal, fogado orat tartanak az érintett gyermek sziilei részére, sziikség esetén
javaslatot tesznek kiegészitd terapiara.

Sajnos az utobbi években egyre tobb esetben fordult eld, hogy fel kell hivni a sziilok
figyelmét, hogy a terdpia csak az otthoni gyakorldssal lehet hatékony, ellenkezd esetben a

megsegités elhuzodik, a gyermek fejlédés megreked.

Megnevezés Felzarkoztato foglalkozasban I"éSZVCV('ik létszama
2021-2022-es tanévben
Gyogytestnevelés 8 6
Logopédia 7 6
SNI ellatas 1 £6 (okt. 01-én) + 3 £6 tanév kozben + 3 f6 vizsgalatra var

A nevelési év sordn és a Dbeiskoldzas el6tt kiemelt figyelmet forditunk és
szakemberekhez tovabbitjuk azokat a tankdteles gyermekeket, akiknek a fejlodésében a
megfigyelések altal és a gyermekek fejlodésének mérése soran elmaraddsokat tapasztalunk.

Az intézményben diagnosztizalt és e mellett fejlesztésre szoruld gyermekek ellatasdnak
maradéktalan biztositasa ¢érdekében, az idei tanévben megvaldsult 1 6 kolléga
fejlesztépedagogusi masoddiplomas képzésre vald beiskolazasa. Igy az intézményben is lesz
fejlesztd képzésben részt vett szakember, ezzel tudastarunk boviil és e mellett a fejlesztd
szakember hidnyat ilyen modon is pétolni tudjuk.

A gyermekek befogaddsanak az eldsegitése, az egymas elfogadaséra, toleranciara
nevelés nagyon fontos pedagogiai, neveldi feladat €s kihivas, mely rengeteg tobbletmunkat ro
az érintett 6vodapedagdgusokra, pedagdgiai asszisztensekre és dajkakra egyarant. A specialis
gyermekek ellatasara a pedagdgusképzés nem ad kelld felkészitést, kompetenciat, hiszen ez egy
kiilon teriilet, melyet, az ezt a teriiletet valasztd szakemberek az altalanos pedagogus képzéstol
sokkal hosszabb ideig tanulnak, vagy az alapképzésre épiildé masoddiplomas képzésben

sajatithatjak el.
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3.2.3.8.2.3. A hatranyos helyzetii (HH), vagy halmozottan hatranyos helyzeti (HHH)
gyermek ellatasa
A hatranyos helyzetii gyermekek esélyegyenléségének zaloga a megfeleld mindségl és
id6tartamu 6vodaztatasuk. Az iskolaskor kezdetéig a gyerekek fejlodésének iiteme messze
meghaladja a késobbi ¢életszakaszok fejlodésének sebességét. Az élet elsd évei meghatarozo
jelentdségliek az idegrendszer, a tanulés, az adaptéacios készségek kialakulasaban. Az alapvetd
készségek, melyek a sikeres iskolakezdés feltételei, kisgyermekkorban, 6vodaskorban az agyi
¢érési folyamatok lezarulasaig — megterhelés nélkiil — rendkiviil fejleszthetdek.
A szegényebb csaladok gyermekei 6t éves korukra lényegesen elmaradnak kognitiv

fejlédéstikben, kedvezobb helyzeti tarsaikhoz képest.

Az elmaradas oka:
e a gyermeki fejlodés nem megfeleld 6sztonzése,
e a sziilok korlatozott er6forrasai,
e amegélhetési nehézségek okozta terheltség

e az otthoni kdrnyezet hidnyossagai.

Az 6vodapedagogusok tudatos pedagogiai munkaja segiti, hogy a hatranyokat az 6vodai
nevelés csokkenteni tudja. A sziilékkel valé egyiittmiikddés az otthon és az 6voda vilaganak
talalkozasaval, sziilok és nevel6k kozotti kolesonos tisztelet alapjan valdsithatd meg, melyben
az oOvodapedagdgusoknak helyzetiiknél ¢és képzettségiiknél fogva kiemelt szerepiik és
felelosségiik van. A sikeres személyiségfejlesztés zaloga, hogy a nevelési €s tanuldsi
eredményességrol gylijtott informacidkat feldolgozzuk, az igy kapott adatok alapjan

feliilvizsgaljuk a stratégiai és operativ terveinket, dokumentumainkat.

3.2.3.8.2.4.A kiemelten tehetséges gyermekek
A kiemelt figyelmet igényld gyermekek kozé tartoznak a tehetséges gyermekek.
Ovodas korban azonban még inkabb tehetségigéretekrdl, tehetségre iranyuld hajlamrol
beszélhetiink. Ovodank gyermekkdzpont 1égkorével, kotetlen valtozatos tevékenységekkel
segiti, hogy felszinre keriiljenek a gyermekek kiilonleges képességei, adottsagai.
Tehetséges gyermek jellemzdéi lehetnek az atlag feletti altalanos képességek (jO
memoria, fejlett anyanyelvi képesség, stb.), atlagot meghaladé specidlis képességek (nyelvi-

zenei- matematikai- logikai- stb.), kreativitas.

59



Banai Bébita Ovoda — Vezetdi Pilydzat 2022

Az oOvodapedagdgusaink kiemelten kezelik a tehetséges gyermek felismerését,
gondozasat, fejlesztését, ¢élve az intézményi ¢és intézményen kiviili egyiittmiikodés
lehetdségével. Segitik a képességek kibontakoztatasat, az egyéni nyomon kovetést. Elfogadd
légkort, tag cselekvési szabadsagot, sokrétli tapasztalast és a fokozatossag elvét biztositjak.
Fejlesztésiik elsddleges szintere a csoportban, napi tevékenységekben agyazottan valosul meg.
E mellett 6vodank gazdag tehetséggondoz6 programkinalattal tamogatja, a valamely teriileten

kiemelkedd képességekkel rendelkezé gyermekek tehetséggondozasat.

Ovodasainknak tehetséggondozé programjai:

e Ovifoci (2012 6ta)

e Intézményi Bobita Tehetségmiihely (2013 6ta miikodik évente valtozo képességteriilet
kiemelésével, vizudlis, drdma, zenei képességfejlesztés teriileteken)

e Aerobic (2017-2018-ban miikddott)

e Néptanc oktatas (2018 6ta)

o Gyermekjoga (2022 6ta)

e Hittan (2012 6ta)

e Csoport és intézményi jeles eseményeken, az anyanyelvi, a zenei, a mozgas teriiletén
tehetséges gyermekek szamara kiemelt szerep biztositasa. (folyamatosan)

e A mindennapi 6vodai életben, a barmely teriileten kiemelkedd képességekkel
rendelkezé gyermek szamdra differencialt feladatadassal a tehetséggondozasanak a
biztositasa.

e Kiilsés tehetséggondozd helyszinen a tehetséges gyermekek szamara a részvétel

biztositasa. (Iehetdség szerint)

3.2.3.8.2.5.Felzarkoztatasra szorulé gyermekek ellatasa

A felzarkoztatasra szorulo gyermekek ellatasa teriiletén célunk, olyan feltételrendszer
létrehozasa, megteremtése, ahol mindenki az egyéni képességeinek, készségeinek,
adottsagainak megfeleléen fejléddhet, ahol odafigyelink személyiségiik optimalisan
fejlesztésére.

A felzarkoztatas akkor valik sziikségessé, ha a gyermek képességeihez képest
alulteljesit. Adodhat ez a hatranyos csaladi helyzetbdl, korai szocializacids problémakbol, de
oka lehet alapvetd készségek hidnya is. A pontos felmérés utdn feladatunk a hidnypotlas,

amelynek sordn fejlédésben elmaradt részképességei a helyiikre keriilnek. A gyermeknek
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sikerélményt és tovabbi belsd motivacidt biztosit, ha olyan tevékenységekkel ,,kindljuk” meg,
amelyeknek elvégzésére képes, és amelyek felkeltik az érdeklddését. Az alulteljesités
mértékétol fiiggden a gyermek fejlesztését az dvodapedagdgus is megvaldsithatja, de sziikség
esetén szakember segitségét kérjiik.

Csak akkor lehetiink eredményesek, ha a sziiloket folyamatosan tajékoztatjuk a
gyermekiikrdl €s megnyerjiik timogatasukat a fejleszté munkéankhoz.

Ovodapedagogusok felzarkoztatd, fejlesztd tevékenysége az alabbi teriileteken
nyilvanul meg: érzelmi élet - és szocializacios képességek, mozgéas - motoros képességek,

értelmi képességek, nyelvi kifejezOkészség fejlesztése.

3.2.3.8.2.6. Szocialis segit6é az 6vodaban

2018. szeptember 1-t61 a Komaromi Tam - Pont Csalad- és Gyermekjoléti Intézmény
biztositja intézményiink szdmara az évodai szocialis segité tevékenységet. Az dvodai szocidlis
segitdé a gyermekek veszélyeztetettségének megeldzésével, szocidlis és kommunikacids
készségeinek fejlesztésével, egészségfejlesztésben vald kozremiikodéssel, prevencidval
foglalkozik. Aktiv résztvevdje a gyermekvédelmi jelzérendszer milkddtetésének, illetve
segitséget nyajt a felmeriild ¢életvezetési, szocidlis problémdk megolddséhoz mind a
pedagdgusoknak, mind a sziiloknek. Szocidlis szakemberként tdmogatja az 6voda hatranyos
helyzetli, halmozottan hatranyos helyzetii csaladjait, segiti a veszélyeztetettség kialakulasanak
korai felismerését, BTMN gyerekek szakemberhez val6 irdnyitasat. Segitd tevékenysége

iranyulhat a gyermek, a csalad, az 6vodapedagogus, az 6vodai kozosség mas résztvevojére.

3.2.3.9. A gyermekek fejlodésének nyomon kovetése

A gyermek fejlodésének tudatosabb végigkisérését, objektiv értékelését az 6vodaba
kertiléstdl vezetett fejlddési lapok vezetése segiti. Célunk a gyermek készségeinek,
képességeinek folyamatos megfigyelése, fejlettségének mérése, értékelése, az erre épiild egyéni
¢s csoportos fejlesztési tervek elkészitése.

Intézménylinkben egyéni mérési eljarassal tarjuk fel a gyermekek fejlettségi szintjét. A
mérés ,,Honnan hova? Egyénre szabott fejlesztés az dvodaban” cimli konyvon alapszik. A
gyermekeket a szabad jaték, valamint az irdnyitott jatéktevékenységek alatt megfigyelési
eljarassal mérjiilk, majd az ¢letkori sajatossagok figyelembevétele mellett meghatarozzuk
fejlettségi szintjiiket. A gyermekeket mindig 6nmagukhoz, nem pedig tarsaikhoz viszonyitva

értékeljiik.
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A mérésnek teriiletei:
e ¢rzelmi élet és szocializacio,
e mozgas, motoros képességek,
o (¢rtelmi fejlettség,

o nyelvi kifejezOkészség.

A fejlodési naplo tartalmazza

A fejlodési naploban rogzitjiik évente kétszer, januarban és mdéjusban a gyermekek
fejlettségi szintjét. Ehhez a naplohoz csatoljuk az 6vodaorvos, védond, logopédus,
fejlesztopedagogus, pszichologus altal készitett egyéni méréseket is. Az egyéni fejlodési naplo
tartalmazza a gyermek egyéni fejlddését nyomon kdvetd tdblazatokat és/vagy diagramokat, az
o6vodaba Iépéskor Kkitoltetett anamnézist, valamint a szakemberek altal kiadott egyéni
felmérések eredményeit tartalmazé dokumentumokat, sziikség esetén a gyermekek fejlesztését
tervezO tablazatokat. Az intézményben hasznalt fejlddési napld egységes, a dokumentumban
meghatarozott értékelési rendszer alapjan, egységes szempontrendszer alapjan torténik a
gyermekek értékelése. A gyermek eredményeirdl, fejlettségi szintjérél, évente kétszer
fogadodrak keretein beliil, folyamatosan tajékoztatjuk a sziiloket, nyilt napok alkalmaval

lehetdséget adunk gyermekek csoporton beliili megfigyelésére.

3.2.4. Eredmények

Eredményességi mutatok

Az intézmény pedagodgiai programjanak prioritdsa a tanulds - tanitas
eredményességének biztositasa és nyomon kovetése, melyet kiemelt feladatomnak
tekintettem. A megvalosult eredményekrél minden évben a részletesen kidolgozott
beszamolokban a személyiség és kozosségfejlesztés fejezetekben adtam irasban tajékoztatast.
Szoéban a tanévnyitd sziildi értekezleten, testiileti lilésen, az intézmény tanévzaro linnepségén
foglaltam 0ssze az adott nevelési év eredményeit.

A kiemelt nevelési célokhoz kapcsolodo eredmények az elvartnak megfeleld alakultak.
Az eredmények eléréséhez a teljes alkalmazotti k6zosség hozzajarult. A fejlesztendd teriiletekre
kovetkezd nevelési évben fejlesztési tervet készitettliink, (munkaterv, nevelési tervek). A belsd
és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra kertiltek az intézményi onértékelési eljarasban.

A gyermekek iskolaba lépésének, tanulasi utjanak figyelemmel kisérésének kialakult
rendje, eljarasa van az intézményben. A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznaljuk a

pedagdgiai munka fejlesztésére.
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Nagyon biiszke vagyok, hogy az intézmény a nagyvarosok altal kinalt gazdag és
sokrétii személyiség és kozosségfejleszté tevékenységet tud biztositani az dvodahasznald
gyermekek és csaladjaik szamara, melyet 2012 6ta folyamatosan bévitettiink és 0j tartalmakkal
toltottiink meg. Gondolok itt a pedagodgiai programunk altal vezérelt nevelomunkankra,
ovodai nevelésiink megvalosult feladataira (egészséges életmod, kérnyezettudatos nevelés,
erzelmi, erkolcsi és értékorientdlt nevelés, anyanyelvi és ertelmi fejlesztés), az 6vodai élet
tevékenységkeretére a hagyomanyapolasra és nagyon gazdag jeles iinnep repertoarra,
(hagyomanyos tinnepek, zold iinnepek, miivészeti nevelést tamogato programok, szinhaz,
ovigaléria, évszaki koncertek, kozos programok a csaladokkal, kiranduldsok), az 6vodai élet
tevékenységformaira (jatéek, verselés, mesélés, ének, zene, énekes jaték, gyermektanc, rajzolas,
festeés, mintdzas, kézimunka, mozgas, kiilsé vilag tevékeny megismerése, munka jellegii
tevékenységek, tevékenységekben megvalosulo tanulas, az informdcios és kommunikacios
kultura megalapozasa, szervezett tanulas formai), a Sajatos feladatokra az 6vodaban
(gyermekvédelemmel dsszefiiggd pedagogiai tevékenység, esélyegyenldség biztositdsa a kiemelt
figvelmet igenylo gyermekek szamara: SNI gyermek ellatasa, BTMN gyermek ellatisa, HH,
HHH gyermek ellatasa, Kiemelten tehetséges gyermek ellatasa, felzdarkoztatasra szorulo
gyermek ellatdasa, Szocidlis segité az ovodaban) és a gyermekek fejlodésének nyomon

kovetésére.

A gyermekek rajzpalyazaton, pr6zamondé versenyen, ovifocin elért eredményei:

e 2017-2018-ban az Ujhaz Centrum P6ttom Fiirdé Program palyazatan vettiink részt, ahol
a nagycsoportosok elkészitették az altaluk megalmodott dlommosdot.

e 2018-2019-ben nagycsoportosainkkal részt vettiink a KEM Teriiletfejlesztési Kft. altal
meghirdetett ,,A viz élet gondozzuk kdzdsen” cimii rajzpalyazaton, ahol 6vodasaink
kiilon dijat nyertek.

e 2019-2020-ban 2 tehetséges nagycsoportosunkkal részt vettiink a Jaszai Mari vers- és
préozamondo versenyen, ahol egyik 6vodasunk masodik helyezést ért el.

e 2021-2022-ben 6vodank nagy-kozépsd csoportosai részt vettek, Bartos Erika Bogyé és
Babéca rajzversenyen, ahol az 1270 palyazo koziil, a legjobb 12 kozé keriiltek.
50.000.- Ft értékben jatékokbol és konyvekbol allo Bogyo és Babdca csomagot nyertek.

e Az elmult 5 évben a Bozsik tornakon tehetséges focistaink tobbszor keriiltek az elso

harom helyezett koz¢.

63



Banai Bébita Ovoda — Vezetdi Pilydzat 2022

Kimagasléo szakmai munkankat tobb elismeré oklevéllel igazoltak, ismerték el és
koszonték meg az elmult 6t esztendoben:

e 2018. ota folyamatosan Boldog 6voda, majd Orokos Boldog Ovoda cim megpalyazasa,
és elnyerése. (2018-2019., 2019-2020., 2020-2021., 2021-2022.)

e 2020. Az Emberi Erdéforrasok Minisztériuma altal meghirdetett ,,Kincses Kultirévoda
2020” palyazatanak elkészitése, ahol az intézmény elismerd oklevélben részesiilt az
ovoda kiemelked¢ kulturalis tevékenységért.

e 2021. Nyugdijba vonul6 kollégank részére Pedagdgus Szolgalati Emlékérem igénylése

¢s megitélése az Emberi Eréforrasok Minisztere altal.

A beszamoldkban minden évben vizsgaltuk a beiskolazast, a 6 éves kor utan 6vodaba
marado mutatékat, melyet a csoportokban végzett 6vodapedagodgusi fejlesztod tevékenység és
a kiilsos fejlesztd szakemberekkel tortént szoros egylittmiikodés eredményeként, pozitivan
értekellink.

A beszamolokban a pedagégus mindsitések nyomon kdvetése is biztositott, melynek a
sikerességét mutatja 1 f6 mester 100%-0s, 1 f6 Pedagdgus I1. 100%-os, 1 f6 gyakornok 94%-
os és 1 f6 gyakornok 99 %-0s mindsitési eredménye.

Az onértékelések és a Kkiilsé tanfeliigyeleti értékelések soran a pedagogus-, vezetdi-,
¢s intézményi elégedettségmérés eredményei, mind az dvodapedagdgusok, mind a vezetd
tekintetében nagyon jo eredménnyel zarultak. Az értékelésekbdl tikkrozodik, hogy a sziilok
ismerik €s elégedettek az intézményben foly6d szakmai munkaval, pedagdgusokkal, vezetovel.
A kiils6 vezetGi- és intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés szintén elismerd értékelést adott az
intézményben végzett alazatos, elkotelezett, magas szinvonall vezetdi és szakmai munkarol.

Az elmult évek pedagogus hidnya és az egyéb okokbol valtozé személyi allomany
ellenére a kiegyensulyozott és magas szinvonali miikodést biztositasat is egy nagyon fontos
eredménynek gondolom, melyet a beszdmoldkban folyamatosan nyomon kdvettem a személyi
feltételrendszer, a szervezeti feltételek, belsd kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio
fejezetekben.

Szervezetfejlesztés tekintetében az 0j képesités nélkiil alkalmazott 6vodapedagdgusok,
vagy egyéb mas munkakort bet6ltd kollégdk tanulményainak tAmogatasa, belsé tovabbképzése
€s mentoralasa is sikeresen megvaldsult. Tovabbi cél tanulmanyaik befejezésének tdmogatésa,
sikeres gyakornoki mindsitésiik megvalosuldsa. E mellett a mar diploméaval rendelkezd
kollégédk buzditasa, timogatasa masoddiplomas képzés megszerzésére is elindult, 1 {6 kolléga

fejlesztd-differencialo pedagdgus szakvizsga elsé événél tart. Az intézményben a pedagogiai
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munkat segit6 alkalmazottakat is folyamatos tanulasra biztattam, mely szintén eredményes volt,
hiszen tobb kolléga az elmult idészakban dajka, pedagdgiai asszisztens, kisgyermekgondozo-
neveld képesitést szerzett. A bolcsdde megsziinésébdl eredden sajnos nem az 6vodankban, de
Bana hirnevét 6regbitve a babolnai és gyori bolcsddek helyettesei lettek, melyre nagyon biiszke
vagyok.

E mellett 6vodank népszeriiségét mutatja, hogy kiilsés féiskolai (nem csak
6vodapedagogusi  szakteriileten) hallgatok is  rendszeresen toltik  gyakorlatukat
intézménylinkben. Az oOvodapedagdgus tanulmanyokat folytatok mellett minden évben
lehetéséget biztositottunk OKJ-s képzéseken részvevd dajkak és pedagdgiai asszisztensek
intézményi gyakorlatdhoz iS. A térség dvodavezetdinek és mindsiild pedagdgusainak is tobb

alkalommal nytjtottam segitséget a mindsitési és tanfeliigyeleti eljarasok soran.

Az elmualt 10 évben az évoda targyi kornyezete teljesen megujult, melyrdl a
beszamolok targyi, infrastrukturalis feltételrendszer fejezetében minden évben 6rommel adtam
szamot. A fenntartéval megvalositott palyazatok (belso atépités, energetikai, udvar felujitas), a
szllok, a sziildi munkakozosség tdmogatdsa, vallalkozok, maganemberek segitsége mind
hozzajarultak ahhoz, hogy gyonyori 21. szazadi kozoktatasi kornyezetet tudunk biztositani az
6vodahasznalo gyermekek, sziileik, és az intézmény dolgozdi szamara, melyért nagyon halasak
vagyunk.

A tamogato forrasok bovitésére 2019 évben megvalosult az 6voda Orokbefogadasa,
melynek keretében a gydri Per - Kor Kereskedbhdaz Kft. és az oOvoda partnerségi
egylttmikodeésre Iépett. A megyeszékhely példaja alapjan az egylittmikodes létrejotte
egyediilallo a térségben, melyre szintén nagyon biiszkék vagyunk.

A neveldmunka anyagi tdmogatasara, a rendezvények szinvonaldnak emelésére és a
targyi felszereltség bovitésére 2019-ben, 1étrejott a Bana Fejlodésért Kozalapitvany, melyben
jomagam kuratoriumi tisztséget toltok be.

A beszamolokban rendszeresen tajékoztatast adtam az intézmény nagyon gazdag
partnerhalozataroél, ahol minden partnerrel segitfkész, egyiittmiikdo és tdimogato kapcsolatot

sikertiilt kialakitani. A tovabbiakban cél mindezek fenntartasa, gondozésa ¢és bovitése.
Az O6vodai élet mindennapjair6l, eseményeirdl, eredményeir6l rendszeresen

tajékoztatast adtam az 6voda Facebook oldalan, és minden évben tobb eseménnyel a megyei

sajtoban is szerepeltiink (tobbszor els6 oldalas vezércikként).
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3.2.5. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacioé
Kommunikacids csatornak, informacioaramlas

Ovodai céljaink eléréséhez 2012 Ota az intézményben j6l miikodé kommunikaciés
csatornakat hoztunk létre, melyet az SZMSZ szabélyoz ¢és hatékonyan segiti a rendszeres,
szervezett, hatékony, kétiranyl informacioaramlast.

A nevelési év aktudlis feladatainak, céljainak atlathat6sagat, majd megvalosulasat a
tanév elején és végén alkalmazotti értekezlet segiti.

A mindennapos szobeli kapcsolattartas mellett, a pedagégusoknak és pedagogiai
munkat segitd alkalmazottaknak, és egyéb munkakorben foglalkoztatottaknak az éves
munkatervben havonta eléretervezett és heti sziikségszertien 0sszehivott értekezlet biztositja a
rendszeres informaciocserét. E mellett jol miikodik a kollégakkal az e-mail-en és zart Facebook
csoportban torténd kapcsolattartas is, mely megkonnyiti a gyors, napra kész, nagyobb

mennyiségl feladat, és informacio atadéasat és szakmai Gtletek megosztasara is alkalmas.

Ovodank partnereivel szintén kétoldalli, visszacsatolason, kolcsondsségen alapuld
informacids csatorna kiépitésére torekszik, melyek a napi kapcsolattartas, sziil6i értekezletek,
szil6i forumok, fogadoodrak, nyilt napok, iizend falak, interjuk, kérddivek, e-mailek formajaban
valosit meg. A hatékony informacidaramlas biztositdsara és a pedagodgiai munkaba vald
betekintésre minden 6vodai csoport zart Facebook csoportot is mukodtet. A koronavirus
veszélyhelyzet alatt a sziilokkel valo kapcsolattartas bévitésére ,,Banai Bobita Ovoda Jatéktara”
cimli online 6voda oldalt is létrehoztuk, mellyel a kialakult helyzetben, olyan jatékos
tevékenységformakat, élményszerzési lehetdségeket biztositottunk a csaladoknak, amelyeket
gyermekiikkel egyiitt otthonaikban is megvalosithattak. E mellett ezekbdl a tartalmakbol heti
Jatéktar flizeteket” is készitettiink, melyet hat héten keresztiil a gyerekeknek postaladajaba is
eljuttattuk.

Az intézmény szakmai munkdjanak népszeriisitésére és tajékoztatasi céllal a harom éve
létrehozott Banai Bobita Ovoda Facebook oldalan minden eseményrdl szoveges és képes
beszamolot is kozz¢ tesziink. Nagyobb eseményeinkre meghivjuk a megyei és megyén tuli sajtd
képviseldit is, igy az elmult évek alatt Bana és az intézmény hirnevét oregbitve tobbszor
szerepeltiink az 24 dra és a Kisalfold megyei jsdgokban.

Az intézmény bemutatkozasara, az informacidédramlas megsegitésére szintén tobb éve
tervezziik intézményi Honlap 1étrehozasat is. A gyakorlati feladatok megvalositasdban és az
allando személyi allomany hianyabdl eredden ezen a teriileten nem tortént eldre 1épés, ennek

megvalositasa az elkovetkezo évek feladata lesz.
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A gyermekek fejlodéséhez, jatékahoz és egyéb tevékenységéhez nyugodt 1égkdrre van
sziiksége. A pedagogusok megfeleld feltételeket, koriilményeket teremtenek a nyugodt
kommunikécios tér kialakitdsdhoz. Tudatosan Osztondzziik a gyerekeket a felndttekkel ¢€s
gyermektarsaikkal folytatott kommunikaciora.

A pedagogusok munkajukrol kiilonb6zoé csatornakon keresztiil visszajelzést kapnak a
belsd (gyerekek, munkatarsak) és kiilsé (sziilok, szaktanicsadd, logopédus, tanitok,
fejlesztopedagogusok stb.) partnereiktdl, mely informacidkat felhasznaljak szakmai fejlodéstik,
személyiséglk kiteljesitése érdekében. Képesek vagyunk az onértékelésre, az onfejlesztésre, a
megujulasra. Pedagdgiai kommunikécionkat tudatosan fejlesztjiik.

Az eredményes kommunikacids folyamatok megvalositdsa érdekékben szakmai és
nyelvi szempontbdl is igényes nyelvhasznalatra toreksziink. A gyermekek életkoranak
megfeleld szohasznalat, szoékincs, artikuladcid, beszédstilus és beszédtempd jellemzi a

pedagogusokat. Erthetéen, a pedagogiai céloknak megfelelden kommunikélunk.

Munkacsoportok mitkodése

Az intézmény belsé kapcsolatrendszerének kozéppontjdban a tdmogatd szervezeti
struktra all, amely a pedagogusok szakmai egyiittmiikodésén alapszik. A nevel6-oktato
munka érdekében 2013-t6l tervszertien miikodo, folyamatos megujulasra képes, innovativ
munkacsoportokat alakitottunk ki. Mindkét munkacsoport (hagyomany6rzé és szakmai - belsé
ellen6rzési munkacsoport) pedagogiai tevékenységével emeli az intézményi szakmai munka
szinvonalat, és hozzéjarul az egyenletes terhelés biztositasahoz.

A hagyomanydérzé munkacsoport a sziilok bevonasaval az intézményi hagyomanyok,
rendezvények szinvonaldnak emelését, ) Otletekkel bovitését tlizte ki magvaldsitando
feladatanak. Részt vesz az évszaki épiilet és udvardekoraciok készitésében, az ovigaléridk
szervezésében, a szakmai munkacsoporttal egylittmiikodve kozremiikodik intézményi szintl
feladatok megvalositasaban (pl: jubileumi innepség szervezése).

A szakmai - belsé ellenérzési munkacsoport az intézmény szakmai munkéjanak
gazdagitasat tizte ki célul. Olyan feladatokat 1at el, mint az intézményi onértékelési rendszer
kidolgozasa, miikodtetése, intézményi dokumentumok feliilvizsgalata, javitasa, egyéni
fejlddést nyomon kovetd rendszer aktualizdldsa, az éves mérési eredmények Osszesitése,
palyazatokban valo részvétel (Boldog 6voda, ,,Kincses Kultirovoda”), azok megvalosulasa
esetén a program gondozasa, intézményi Facebook oldal miikddtetése, belsd tovabbképzeés
szervezése, tantestiileti kirandulas szervezésében kozremukodés, online 6voda muikodtetése,

intézménylink rendezvényeinek lebonyolitdsdban valo részvétel (pl.: Jubileumi linnepség).

67



Banai Bébita Ovoda — Vezetdi Pilydzat 2022

A munkacsoportok tagjai minden évben lelkiismeretes, tartalmas munkat végeztek,
mely nagymértékben hozzajarult az 6vodas gyermekek képességeinek optimalis fejlodésehez,

mely elésegitette a mindségi neveld — fejlesztdomunka hatékonysagat.

Belso tudasmegosztas

A szervezeti kultiura folyamatos fejlesztése ¢érdekében 2013 ota rendszeres az
intézményben szervezett belsd tovabbképzés, jo gyakorlatok ismertetése, tdmogatasa.
Hospitalasokkal, tovabbképzésen megszerzett tudas atadasaval, jo gyakorlatok bemutataséaval,
internetrél gyjtott anyag zart Facebook csoportban valé megosztasaval segitjik az
intézményen belil mikodé tudasmegosztast, mellyel fejlesztjiik a kollégdk modszertani,
pedagdgiai kultarajat.

Egyméas munkajanak a hatékonyabb megismerésére, a mindsitési eljarasok
elokészitésére, a képesités nélkiili kollégak szakmai tovabbképzésére, rendszeresen hospitalast
szerveziink. Itt lehetdség nyilik a teljes napirendet, a csoport szokasrendjét és az aznapi
tevékenységeket megfigyelni, majd megbeszélni. Rendszeresen modszertani segitséget és
mintat kaptak a kollégak az oratervezés és a portfolio készités dokumentumaihoz. A foglalkozas
megbeszélésénél betekintést kapnak a reflexié felépitésére és a kilenc kompetencia szerinti
értékelésre. Egymas kotetlenebb megismerésére rendszeresen szerveziink csapatépitd
délutanokat, szakmai kirdndulasokat is.

A belso tudasmegosztas mitkddtetésében fontos szerepet vallalnak a munkakdzosségek
tagjai. Az 6voda vezetdjeként minden esetben kikérem a véleményiiket és bevontam 6ket a
pedagogiai folyamatok tervezésébe. A nevel6testiileti értekezleten 2012 6ta a pedagodgiai
asszisztens, és amig az egységes ovoda-bolcséde miikodott a kisgyermekgondozo-neveld is
jelen voltak, amely erésitette a csoportkohézidt, az egymas kozotti kommunikaciot.
A hatékony pedagdgiai neveldmunkanak elengedhetetlen feltétele az Osszehangolt
csapatmunka, melynek alapja az egymasra figyelés, a masik elfogadasa, segitése, az
egylittmikodésre valo hajlanddsag, a motivaltsdg. Az 6vodaban dolgozo pedagogusok illetve
a munkajukat segitd pedagogiai asszisztens, dajkak, technikai dolgozok rendelkeznek ezekkel
a tulajdonsagokkal.

A mindségi neveld-fejlesztd munka optimalis feltételeinek megteremtése érdekében

tovabbra is fontosnak tartom az intézmény tudatos szervezetfejlesztését.
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Gyakornokok beilleszkedését segité mentoralasi feladatok

Minden évben nagy hangsulyt fektetiink a gyakornok kollégak beilleszkedését segitd
mentoralasara, melynek soran megismerkednek az ovoda mikodését meghatarozo
folyamatokkal, feladatokkal, dokumentumokkal, az elméleti és gyakorlati oktato-neveld

munkaval.

Uj kolléga mentoralisa

Az elmult tanévek munkaeréhianyabol eredden folyamatos feladatot jelentett az 1j
ovodapedagogus kollégdk és pedagdgiai munkat segitok mentordlasa, hogy miel6bb
megismerjék az intézmény mikodésének, szokasainak, hagyomanyainak, pedagogiai
dokumentumainak rendjét. Ezek a beintegralast segitd tevékenységek nagyon sok plusz

feladatot rottak az intézményvezetdre és a kollégakra is.

Kiils6 mentoralasok

Az intézménylink szakmai munkaja, segitOkész hozzaallasa miatt népszerli az
alapképzést megszerz6 kiils6s pedagogus hallgatok, OKJ- s pedagdgiai asszisztensek,
dajkaképzot végzok gyakorlatanak, a kozépiskolasok 50 oras kozosségi szolgalatanak

biztositasahoz.

3.2.6. Az intézmény Kiils6é kapcsolatai

Fenntarto

Ovodank mitkddéséhez a fenntartd maradéktalanul biztositotta a miikodéshez sziikséges
feltételeket, melyet ezuton is koszonlink. A kapcsolattartast napi, korrekt, jo partneri
egylittmiikodés jellemzi. Elsésorban az 6évodat érintd karbantartdsi, koltségvetési témakkal,
palyazatok elokészitésével kapcsolatosan folytattunk konzultacidkat.
A tajékoztatasi kotelezettségnek mindig hatariddre eleget tettiink. Evente nagyon részletes,
mindenre kiterjedd beszdmolokban adtam szamot az 6voda miikodésérdl. A Képviseld-testiileti
iiléseken és az azt megel6zO bizottsdgi iiléseken rendszeresen részt vettem az Ovodat
érintd napirendi pontok megvitatdsan. Az 6vodasokkal és az intézmény alkalmazottaival az
altaluk szervezett programokon rendszeres részvétellel segitettilk az esemény minél magasabb
szinvonali megvalositasat, az intézmény képviseletét, €s a telepiilés hirnevének oregbitését.
(Csalasi nap, Telepiilési sziireti felvonulas, Idések napja, Oktober 23., Telepiilési Karacsony,

Adozok fogadasa, Bollérnap, Marcius 15., Majélis, Osszetartozas napja)
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A Babolnai Kozos Onkormanyzati Hivatal és Bana Kozség Onkormanyzatanak
dolgozoival is nagyon jo munkakapcsolatot apolunk, mely nagyban hozzajarul a
zokkenémentes mindennapokhoz.

A tovabbiakban is szeretnénk a fenntartoval a kialakitott jo partneri egyiittmukodést

megtartani és segiteni az intézményt érint6 palyazatok, telepiilési események megvaldsulasat.

A sziilé, a gyermek, a pedagogus egyiittmiikodésének formai

Az 6voda legfontosabb partnere a sziild. A csaladokkal wvalé egyiittmiikodés
tekintetében alapvetd kiinduldsi pont szdmunkra, hogy a gyermek nevelése elsésorban a csalad
joga és feladata, ehhez kapcsolodik nevelésiink. E ketté 6sszehangolasat elengedhetetlennek
tartjuk a gyermek toretlen fejlédése érdekében. Az elmult idészakban a csaladokkal bizalomra
¢épiil6, hatékony egyiittmiikodésre torekedtiink. Az dvoda életébe, a gyermekek érdekeit
kovetkezetesen szem eldtt tartva probaltuk bevonni a csalddokat. Egymas tevékenységérdl a
gyermek nevelésével kapcsolatban torekedtiink a korrekt tajékoztatasra, hogy a sziilék €s az
intézmény dolgozdi egyarant nyitottak legyenek a gyermekkel kapcsolatos informéciok
befogadasara, legyenek bizalommal egymas irdnt. A sziild mindig érezze, hogy az 6 gyermeke
fontos a pedagogus szamara, mindent megtesz a gyermek fejlodéséért, azért, hogy valdban
masodik otthonaként szeresse az intézményt. Tiszteletben tartjuk a csaldd szokésait, de hasonlot
varunk el az intézmény tekintetében is.

Ugy érzem a gyermek optimalis fejlédése érdekében az elmult id6szakban is sikeriilt
bizalmi kapcsolat kiépiteni a sziilékkel. Az 6vodai nevelési céljait a csaladok elfogadtak,
segitik. Az oOvodapedagogusok napi szinten konzultiltak a sziil6kkel, folyamatosan
tajékoztattadk Oket (napi szintli, fogadd ora, sziildi értekezlet formajaban), illetve idészakos
atfogo értékelést adtak gyermekiik fejlddésével kapcsolatosan, szakszerli tanacsokkal segitették
Oket a gyermeknevelésben. A gyermekek fejlddésének nyomon kovetése soran, sziikség esetén
javasoltak kompetens szakember segitségének a lehetdségét. A kapcsolattatas bovitése céljabol
minden csoportban a sziilék részére zart Facebook csoport is milkddik az informéciok
megosztasara és a mindennapi életbe vald betekintésre. A koronavirus veszélyhelyzet alatt
online 6voda (Banai Bobita Ovoda Jatéktara) mikodtetésével segitettik a csaladokat. A
kialakult helyzetben, olyan jatékos tevékenységformakat, élményszerzési lehetOségeket
ajanlottunk a sziil6knek, amelyeket gyermekiikkel egylitt otthonaikban is megvalosithattak. A
tavalyi évben nyomtatott formaban ezeket a gyermekek postaladajaba is eljuttattuk.

A sziilok orommel és aktivan vettek részt az 6voda eseményein, rendezvényein

(Marton- nap, Karacsony, Jatszoéhazak, Anyak napja, Evzaro- ballagasi iinnepség, Bobita
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Csaladi nap). Nevelési problémaikkal, gondjaikkal, bizalommal fordulnak az
6vodapedagdogusokhoz, akiktél minden esetben segitséget kaptak. Az 6vodaba 1épés elott sziil6i
igényekhez igazodva csaladlatogatason vettek részt kollégaim. Az 0j gyermekek sziileikkel
ovikostolon vehettek részt, ahol megismerkedhettek az Ovoda szakmai munkajaval,
dolgozodival, az dvoda épiiletével, helyiségeivel. E mellett, minden kisgyermek szdmara anyas
beszoktatést biztositottunk a csaladtol valo elvalast segitve.

A koronavirus veszélyhelyzet idején is igyekeztiink a torvényi eléirasokat betartva a
lehetdségeinkhez mérten a gyermekek maximalis fejlodését és a kapcsolattartast timogatni.

Az onértékelések ¢€s tanfeliigyeletek sordn, folyamatosan vizsgaltuk a sziil6i
elégedettséget, melyekbdl egyértelmiien kideriilt, hogy a sziil6k elégedettek az 6vodaban folyd
szakmai munkaval, az 6vodapedagdgusok €s az 6vodavezetd tevékenységével. A tovabbiakban

is toreksziink a jo egyiittmiikodés fenntartasara és apolasara.

Sziiloi munkakozosség

Az intézményiinkben mikodé Sziilé6i munkakozosség tagjai elkotelezettek és
segitOkészek az Ovoda szakmai munkdjanak és fejlesztésének tamogatasara. Segitségiikkel
udvari jatszoeszkozok, so fal, leveg6tisztitd berendezés keriiltek beszerzésre. E mellett szdmos
iinnep, program megvalosulasat is segitették, mint Marton — nap (vendéglatas), Bobita gyermek
¢s csaladi nap (1égvar, kisvonat, exotikus allatbemutatd) tamogatasa, kirandulds szervezése a
Bébolna Strand és Elményfiirdd jatszohazaba. E mellett az 6voda tamogatasara jotékonysagi
adventi vasart és oOvodabalt szerveztek. Segitettek a konyhdn megvalositando talalo és
mosogatd funkcid szétvalasztasat segitd beruhazas megvalositasaban is. Az elmult két évben
az 6voda hats6 mosdojanak felyjitasat tlizték ki célul, melyre kozel 1 millio forintot gytjtottek.
A beruhazés az aremelkedések kovetkeztében a fenntartd segitségével latszik megvaldsulni,
melybe tervezik kiilsd palyazati forras bevonasat is.

A sziil6i munkakdzOsség tagjai gyakoroltdk torvény altal meghatarozott jogaikat,
véleménynyilvanitasukkal, az intézmény stratégiai dokumentumainak elkészitésekor €s az éves
munkaterv feladatainak meghatarozésakor.

A tovabbiakban is szeretnénk a sziildi munkakozosség tagjaival a jol kialakitott
partnerséget megtartani, apolni, és szamitunk segitd egyiittmitkodésiikre az évoda szakmai

munkajanak és fejlesztésének timogatasaban.
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Iskola

2016-ban a helyi Jokai Mér Altalanos Iskola beolvadt a Babolnai Altalanos Iskolaba.

fgy a telepiilés also tagozatos gyermekei a Banai telephelyen, mig a felsé tagozatosok a

Babolnai székhelyintézménybe vehetik igénybe az iskolai ellatést.

Az intézmény vezetésével jO kapcsolatot alakitottunk ki. Részt vettiink egymads

tanévnyitd és zard rendezvényein és a beiskolazast is segitettik. A banai telephelyen

fenntartottuk az eddig kialakitott kapcsolattartasi formakat. Kolcsondsen segitettiik, timogattuk

egymds munkdjat, valamint torekedtiink a kapcsolattartas formdinak bdvitésére, hogy

gyermekeink zavartalan iskolakezdését segitsiik.

A kialakitott kapcsolattartasi formakat a tovabbiakban is szorgalmazzuk:

Az 6vonok latogatasa az els6 osztalyban, volt dvodasaiknal.

Nyilt napokon a taniténdk (leendd elsés) latogatasa a nagycsoportos gyerekeknél.
Egymas iinnepein vald részvétel. (évnyitd, kardcsonyi ilinnepség, iskolai évzaro,
ballagas)

Ko6z6s tinnepélyek, szinhazlatogatids szervezése, hagyomanyok kialakitasa, apolasa
(Mihaly-nap, Lucazas, Gergelyezés, Husvétra hangolé jatékok, Szegedi
Latvanyszinhaz) el6adasaira.

A leendd elsds gyermekek sziilei sziildi értekezleten kapnak tajékoztatast az iskola
igazgatojatol és a leendd elsds tanitondtdl az iskolakezdésrdl, az induld osztalyokrol, a
sziikséges tudnivalokrol.

Iskolakostolo napok szervezésében segitség az iskolanak.

A tankoteles gyermekek fejlodésének, tovabbi tevékenységének figyelemmel kisérése
az iskolai és telepiilési rendezvényeken.

Iskolataskas nap szervezése volt 6vodéasaink részére a kapcsolattartds és nyomon
kovetés céljabol. Az 0) programmal célunk az intézménnyel vald szoros kapcsolat
tovabbi 4poldsa, valamint kozvetve a gyermekek Bandhoz vald kotddésének
szorosabbra flizése.

A koronavirus veszélyhelyzet miatt a megszokott egylittmiikodési formak uj
tartalmakkal valdo kiegészitése. (plakatok atkonvertalasaval, —megosztasaval,

szandéknyilatkozatok €s e-maileket tovabbitasa, telefonos egyeztetések)

A tovébbiakban is szeretnénk az iskolaval a jol kialakitott partnerséget megtartani, apolni, és

tovabb bdviteni.
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Pedagogiai Szakszolgalat

Az intézményben a logopédiai, gyogytestnevelési, gyogypedagogiai feladatokat a
Komarom - Esztergom Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat Komaromi Tagintézményének utazo
pedagogusai altal biztositottak. A régi és uj kollégakkal is nagyon jO kapcsolatot apol
intézménylink, melynek fenntartasat a tovabbiakban is szorgalmazzuk. Nagyon oriiliink neki,
hogy (bar a szakszolgélat is szakember hidnnyal kiizd) az ellatds az 6vodankban az elmult
években biztositott volt, mely azért is olyan fontos, mert folyamatosan nd a fejlesztésre szoruld
gyermekek 1étszama.

A nevelési év soran és a beiskolazas el6tt is kiemelt figyelmet forditunk és
szakemberekhez tovabbitjuk azokat a gyermekeket, (fejlodésben elmaradt, tankdoteles
gyermeket) akiknek a fejlddésében a megfigyelések altal és a gyermekek fejlédésének mérése

soran elmaradasokat tapasztalunk.

Szakértéi Bizottsag

A megyeszékhelyen miikodé Komarom-Esztergom Megyei Pedagogiai Szakszolgalat
szakeértdi bizottsagdnak munkatarsai diagnosztikus feladatokat latnak el a sajatos nevelési igény
fennallasanak megallapitdsara. Amennyiben a jardsi szakértdi bizottsdgnal kezdeményezett
alapvizsgalatok soran felmeriil a sajatos nevelési igény gyanlja, az ott megvizsgalt
bizottsaghoz. A vizsgalatok eredményeinek felhasznalasaval a szakérti bizottsag Kiegészitd
vizsgalatot folytat le, és megallapitja vagy kizarja a sajatos nevelési igény fennallasat.

Itt torténik a sajatos nevelési igényli gyermekek, tanulok csoportjan beliil az értelmi
fogyatékossag, beszédfogyatékossag, az egyéb pszichés fejlodési zavar és az autizmus
spektrum zavar (gyermekpszichiater szakorvos kozremiikodésével) diagnosztizalasa, és az
ezzel Osszefiiggd sajatos nevelési igény megallapitasa, illetve kizéarasa.

Intézményiink is kapcsolatban all a szakértdi bizottsaggal a sajatos nevelési igényii
gyermekek feliilvizsgalata miatt, vagy 6vodankbol a Nevelési Tanacsadoba kiildott gyermekek

altal, akiket tovabbkiildenek a sajatos nevelési igény megallapitasa céljabol.

Az 6voda egészségre nevel6 munkajat segito intézmények és egyéb partnerek

Az O6voda egészségneveld munkdjat szdmos intézmény ¢€s partner segiti. Az
egészségesen fejlodd gyermekek mellett intézményiink kiemelt figyelmet fordit a hatranyos
helyzeti ¢és halmozottan hatranyos helyzeti  gyermekek esélyegyenldségének,

felzarkoztatasanak, hatranykompenzalasanak biztositasa érdekében.
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Az intézmény folyamatos kapcsolatot tart:
e Az 6voda orvosaval, (gerinc deformitasok felmérése és egyéb panaszok esetén).
e A védondvel, (sziikkség esetén siirlibb tisztasagi vizsgalatot kérlink, (fej, test), €s
szorgalmazzuk a folyamatos konzultaciot).
e A Babolnai Alapszolgaltatasi Kézpont szakembereivel.
o Gyermekvédelmi felelésiink rendszeresen részt vett jelzérendszeri
tanacskozason, esetkonferencian.
o Sziikség esetén kozos csaladlatogatast szerveziink gyermekvédelmi
feleldsiinkkel.
o Lehetdségeinkhez mérten ruhagytjtéssel, jatékokkal segitettiik a raszoruld
csaladokat.
e A Komaromi Tam - Pont Csalad- és Gyermekjoléti Intézmény kollégajaval, aki

intézménylinkben biztositja a szocialis segitd tevékenységet.

Orokbefogadé - Per - Kor Kereskedéhaz Kft.

2019-ben a gydri Per - Kor Keresked6hdz Kft. és az 6voda partnerségi egyiittmiikodésre
1épett, orokbe fogadta az 6vodat. Mig a Per-kor Kft. az 6rokbefogadéssal segiti az 6vodaban a
koznevelési szinvonal emelését, az eszkOzpark gyarapitasat, a gyermekek intézményben
eltoltott idejének szinesitését, gazdagitasat, ugy a Banai Bobita Ovoda gyermek és felntt
kozossége is elkotelezettséget vallal a cégért, igény esetén segiti rendezvényeinek, csaladi
napjanak szinesebb megvaldsulasat gyermekmiisorral, vagy a felndtt kozosség
segitségadasaval.

A cég vezet6i az Orokbefogadas Ota minden évben Mikulaskor és Husvétkor
édességcsomagokkal kedveskedtek a gyermekeknek és a dolgozoknak. Egy éven Gyermeknap
alkalmabol a gy6ri Xantus Janos allatkertbe szervezett kirandulas utazasi €s belépd koltséget
finansziroztak 150.000.-Ft értékben, mellyel maradandd élményt szereztek bolcsdédéseinknek
¢és ovodasainknak. E mellett a cég az dvoda koriil 1.000.000.-Ft-o0s jardafelujitast is vallalt. Az
6vodabalra a tombolaba céges logoval ellatott reprezentativ ajandékkal és pénzadomannyal
kedveskedett az Ovodanak. A mosogatohelyiség 4talakitasa soran a csepegtetéshez
rozsdamentes polcot adomanyozott a helyiség teljessé tételére. 2021. Karacsonyan 700.000.-Ft
értékli adomannyal kedveskedett ovodanknak. Koszonjiik az orokbefogadonak folyamatos

nagylelkli adomanyat és 6vodank tamogatéasat.
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Bana Fejlodéséért Alapitvany

A neveldmunka anyagi tdmogatasara, a rendezvények szinvonaldnak emelésére és a
targyi felszereltség bovitésére 2019-ben egy tobb éve dédelgetett Almom valdsult meg, 1étrejott
a Bana Fejlodésért Kozalapitvany, Balazs Pal alapitasaval, mellette Horvath Marta elndok,
Takacs Istvan, és jomagam a kuratoriumi tagsagaval. Az alapitvany létrejottének célja Bana
kozség és intézményei fejlodésének eldsegitése, a banai polgarok életmindségének javitasa, a
fenntarthat6 kornyezet megteremtése. Cél tovabba Bana K6zség Onkormanyzatanak a hatdron
atnyulo kulturalis egyiittmiikodés palyazati tdimogatasa.

Az alapitvannyal az elkovetkezOkben is szeretnénk a jo partnerséget apolni, tovabba a

gyermekek €s az dvoda fejlodését segiteni.

Egyhaz

Intézményilink minden évben helyet biztositott a hitoktatdshoz, a gyermekek szabad
vallasgyakorlasdhoz. A hittanfoglalkozasokon délutanonként vehettek részt az érdekl6dok. Az
egyhaz képviseldi részt vesznek az intézményi nyilt rendezvényeken, eseményeken. Az

elkovetkezdkben is szorgalmazzuk a jo kapcsolat fenntartasat.

Ovodai szolgaltatasok

Gyermekeink  szdmara  biztositottuk a  szabad  vallasgyakorlast, melyek
hittanfoglalkozasok keretében valosultak meg. Délutdnonként a sziiléi igények
figyelembevételével kiilon fakultativ (ovifoci, Bobita tehetségmiihely, néptanc, joga)
tevékenységekben vald részvételre is volt lehetdség. A foglalkozast vezetd kollégakkal nagyon

J0 kapcsolatot alakitottunk ki, melynek fenntartasat a tovabbiakban is szorgalmazzuk.

3.2.7. A pedagogiai munka feltételei
3.2.7.1. Targyi, infrastrukturalis feltételrendszer
A kotelezd eszkoz és felszerelésjegyzékben meghatarozott hianyzé helyiségek potlasara
és a konyha miikodtetése soran felmeriilt problémak orvoslasara az Onkorményzat a 2016
nyaran oOnerébol megvalésitott beruhazasként nagyon nagy horderejii atépitést,
épiiletkorszeriisitést valdsitott meg. A modernizalas eredményeként tornaszoba, téalalod
konyha, étkez6 az iskolas gyermekek részére, vezetdi iroda, 61t6z6 az alkalmazottak részére,
kazanhaz kertlt kialakitasra az épliletben. A feltjitott épiiletrész belsd aljzat burkolatai, falai,
villamoshalozata és épiiletgépészeti berendezései teljes mértékben megtjultak. Az épiileten

kiviil szabvanyoknak megfelel6 0j vizora akna, valamint 0j villamos fogyasztasmérd szekrény
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keriilt kialakitasra. Az épiilet oldals6 és udvar feldli falain a nyildszardk is megujultak, és Uj
oldals6 bejarat keriilt kialakitasra. A kiils6é 1épcs6k szép esztétikus burkolatot kaptak. A
felyjitott, atépitett helyiségekben a butorzat, és a fiiggényok is megtjultak.

Az épiilet megujitasa a Telepiilésfejlesztési Operativ Program keretében palyazati
forrasbol 2018-ban energetikai korszerisitéssel egésziilt ki. A majd 40 milliés beruhazas
érintette az épiiletben még nem korszerGsitett nyilaszarokat, kiilsd szigetelést, homlokzat
kialakitasat, tetd modernizalasat, mozgaskorlatozott feljard és mosdo kialakitasat.

A felujitas teljessé tételére a képviselo- testiilet ugy dontdtt, hogy az épililetben teljes
korti fatéskorszertsitést, az elsdé részben villamoshal6zat modernizalasat és két csoport
gyermekmosddjanak és a folyosd padlozatanak a megujitasat is biztositja. E mellett
megsziintetésre ¢és beépitésre kerlil az oldalsé bejarat kerékpartaroldé melletti része,
raktarhelyiség kialakitasa céljabol.

A fejlesztés megvalésulasaval a telepiilés szivében elhelyezked6 dvoda szinte teljes
koriien megajult az 6vodahasznalé gyermekek, dolgozok és a Banai lakosok oromére. A
modernizalas eredményeként mar otodik évben a féréhelyeknek megfeleléen 75
kisgyermek és 12 alkalmazott szamara biztositott megujult nevel6-oktaté kornyezetet és

jo munkakoriilményeket, melyért nagyon halasak vagyunk és koszonjiik.

A helyi programunk megvaldsitasahoz a targyi feltételek adottak, folyamatos
karbantartasukra, bdvitésiikre mindenkori koltségvetés lehetdségel, €s a sziikségességiik
tiikrében kertil sor.

A gyermekek kiegyenstlyozott neveléséhez a kiilsé koriilmények adottak. Az
O6vodanknak zart udvara van, melynek egy része leburkolt masik része fiives udvar,
viragoskert. A leburkolt rész lehetdséget biztosit a gyereknek rosszid6 esetén a levegdzésre. Az
udvari jatékok korszerii eurdpai szabvanynak megfeleléek és valtozatos jaték lehetéséget
biztositanak. A jatékok az elmult 10 évben teljesen megujultak a sziiléi munkakozdsség
tamogatasaval. E mellett 2016-ban a IV. Jarasi Gala adomanydsszegébol, tamogatéi térké
jegyek biztositasaval-, a sziiloi munkakozosség-, helyi vallalkozok- és az 6nkormanyzat
tamogatasaval, 2.316.988.-Ft 6sszegbdl udvarfeldjitas valosulhatott meg.

A megvalosult udvarrekonstrukeié szép ¢és esztétikus kornyezetet biztosit a
gyermekek szabadlevegén tartdzkodasahoz és az udvari tevékenységekhez. A nyereménybdl az
udvar rekonstrukciojat, az esztétikai alapok megteremtését valdsitottuk meg, amely magéba
foglalta a talaj egyenl6tlenségeinek kiegyenlitését, ujrafiivesitést, a homokozo megljitasat,

athelyezését, udvari kut elhelyezését, csapadékviz elvezetést, a gyermekek szdmara egy
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kerékparat kialakitasat, valamint a betonos részek kivaltasat térkd burkolattal. Csodaszép
udvarunkat, nap, mint nap boldogan hasznaljuk leveg6zésre, szabad jatékra, kozdsségépitd
programokra. Koszonjiikk mindezt valamennyi kedves tamogatdnak.

A tovabbiakban is toreksziink a szépen kialakitott teriilet apoldsara, a meglévo

jatékallomany allagmegdrzésére és folyamatos bovitésére.

A csoportszobak tdgasak, megfeleld teret biztositanak a nyugodt, elmélyiilt
tevékenykedéshez. Sok jaték, fejlesztd eszkoz all a gyerekek rendelkezésére. A csoportszobak
berendezései valtozatosak, diszitésiik az ott dolgozok izlését, esztétikai érzékét dicséri. A
csoportszobakban lehetéség van a jatszohelyek létrehozédsara, a folyamatos tevékenységek
biztositdsa érdekében. Tovabbra is célunk a gyermekek esztétikai érzékének a fejlesztése,
valamint a kiegyenliteni és optimalizalni az eltéré tarsadalmi kornyezetb6l érkezé gyermekek

mindennapjainak idealis megélését.

Az intézményi infrastruktira teriiletén a munkavégzéshez sziikséges eszkozok
biztositottak mind az irodai munka mind a csoportokban végzett pedagdgiai munkahoz: internet
elérés, 2 asztali szamitogép, 2 laptop, projektor, multifunkcionalis nyomtato, fénymasolo,
pendrive, fényképezdgép segitik a mindennapi feladatellatast. Minden csoportban talalhatd
hangtechnikai eszk6z, CD lejatsz6. Az 01j informatikai technikak alkalmazasanal toreksziink
pozitiv mintaadassal hozzdjarulni a sziildk és gyermekeik informacios kultirdjanak
megalapozéasadhoz, fejlesztéséhez. Az elhasznalodott eszkdzoket megprobaljuk potolni, a

hidnyzokat beszerezni a koltségvetésbol, egyéb tdmogatasokbol.

Tisztalkodasi és egyéb felszerelések

Az elmult idészakban a tisztalkodasi és egyéb felszerelések a mindennapi
igénybevételbdl eredéen folyamatosan megujitasra keriiltek. A koronavirus veszélyhelyzet
fokozott egészségiigyi szabalyok betartasat és alkalmazasat tette sziikségessé. Igy a
kézfertOtlenitésre és egyéb fertdtlenitésre hasznalt tisztitdszerek, papirtorldk az eddigi

felhasznalasnal nagyobb beszerzéseket tettek sziikségessé.

A felndttek munkavégzésének eszkozei
Az elmult idészakban a munkavégzés eszkozei folyamatosan megujultak az
intézményben. Ez volt az a teriilet, ahol a legtobb modernizalas és beszerzés is tortént. Az Uj

gépekkel konnyebb és biztonsagosabb a munkavégzés és a dolgozok komfortérzetét is noveli.
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A nevelomunkat segito jatékok és egyéb eszkozok
A csoportszobak jatékfelszereltsége megfeleld, melyet az elmult években koltségvetési
forrasbol, tamogatasbol, folyamatosan bévitettiink. Az intézmény rendelkezik a neveldmunkat

segitd eszkozokkel.

Sajatos nevelési igényi gyermekek nevelésének specialis eszkozei

Az intézmény nem rendelkezik gyogypedagogiai végzettségli kollégaval, igy a
gyermekek ellatdsat a Komarom - Esztergom Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat Komaromi
Tagintézménye végzi. A kiilonleges fejlesztési eszkdzok az intézmény utazo pedagdgusai altal

biztositottak.

Egészség és munkavédelmi eszkozok
Az intézmény rendelkezik: étel-mintavétel  készlettel, elsdsegélyladaval,

gyogyszerszekrénnyel, tlizoltd késziilékkel.

A Kkialakitott targyi, infrastrukturalis feltételrendszert a tovabbiakban is
szeretnénk sajat erdonk hozzaadasaval, ,jo gazda” mddjara, a fenntartoval
egyiittmiikodésben megtartani, fejleszteni. Mindehhez felhasznalni a koltségvetési
forrasok, palyazatok, a sziil6i munkakozosség, az orokbefogado, az alapitvany, cégek,

maganszemélyek tamogatasat, segitségét.

Az elmult 5 évben az alabbi felujitasokra, beszerzésre keriilt sor az intézményben

2017-2018.

e Udvarrekonstrukcid a IV. Jarasi Géla bevételébdl, tdmogatdi térkd jegyek biztositasaval-, a
szlil61 munkakdzosség-, helyi vallalkozok- és az onkormanyzat tdmogatasaval.

e Az dvodai-bodlesddei csoportban és 61tozdjében falfestés, olajlabazat felfrissitése.

e A sziil61 munkakozdsség tdimogatasaval a tormaterembe parajdi so fal kiépitése €s s generator
beszerzése. (Osszes koltség: 813.000.-Ft, 789.600.- Ft sziil6i munkakdzdsség timogatasabol,
29.015.-Ft koltségvetésbol)

e Az 6voda- bolcsddei csoportba 11j szekrénysor, €s térelvalasztd polc készittetése.

e Mindhdrom csoport részére az étkezési kellékek cseréje. (tanyérok, poharak, bogrék,
evOeszkozok, talcak)

o Lambéria készittetése az els6 épiiletrész folyosdjara.
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Fiiggony ¢€s karnis vasarlasa az el6térbe, a felajitott mosddba, a mosod helyiségbe, az
¢lelmezésvezetetdi irodaba, a folyosora és a neveldi szobaba.

Torolkozo €s fogmoso pohar tarto készittetése az elsd mosdoba.

Az 1j taroldba polcrendszer készittetése.

Konyhai melegitd és folyadékkészité edények cseréje.

Zsurkocsi beszerzése az dvoda-bolcsddei csoportba.

A felnétt vendéglatishoz hasznalt étkezési készlet felujitdsa. (tanyérok, poharak,
evoeszk6zok)

Csoportszobak jatékallomanyanak bovitése koltségvetésbol.

Képviseldi felajanlasbol Mozgaskotta Maxi fejleszté készlet vasarldsa, melyet ezaton is
koszoniink Kovacs Péter és Kovacsné Geszterédi Renata képviseloknek. (284.480.-Ft)
Ovodai népviselet megujitasa:

Lanyoknak:

15 db madeiras kisbluz

15 db felsé szoknya és kdtény

Fiuknak:

12 db mellény

2018-2019.

Az épiilet energetikai megujulasa.

Az éplilet koriil tereprendezés, parkositas, viragositas megvalositasa.

A tornaterem, ebédlo festése.

Homokoz6 jatékok felujitasa.

Udbvari jatékok festése.

Az udvar évszaki furnér dekoracioinak elkészitése.

Viragositas az épiilet eltt, (melyben koszonjiik a segitséget Szabd Arpad képviseld trnak,
Horvéath Marta polgdrmester asszonynak, valamint Lukécs Jacint nagyigmandi falugondnok
urnak).

1 csoportszobaban a székek cseréje.

1 csoportszobaban a fém agyak kivaltasa rakasozhatd agyakkal. (Képviseldi tdmogatasbol
megvaldsult beruhdzas, melyet kdszonilink szépen Kovacs Péter képviseld urnak).

Mosdodkba, folyosokra, élelmezésvezetdi irodaba uj fliggdny vasarlasa.
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Az intézményi infrastruktura teriiletén kartyaolvaso keriilt beszerzésre a kira4-ben vald
zokkenOmentes ligyintézés céljabol.

Csoportonként 2 garnitura torolk6zo beszerzésére keriilt sor.

Zsurkocsi beszerzése, hogy minden csoport sajat kocsira tudja pakolni az étkezési kellékeit.
Ruhaszarité modernizalasa.

Csoportszobak jatékallomanyanak bovitése koltségvetésbol.

Bababutorok lakkozasa.

A tornaszoba eszkdzallomanyanak a bdvitése tornapaddal. (Szent Antal Nyugdijas Otthon

fenntartoja altal adoméanyozott, melyet eztton is kdszoniink szépen).

2019-2020.

Az épiilet koriil a jarda korszeriisitése. (Koszonjilk szépen az Orokbefogadd Per - Kor
Keresked6haz Kft. altal 1.000.000 Ft értékben finanszirozott beruhazast)

Elétetd elhelyezése a bejarat homlokzatahoz.

Konyhai mosogatéhelyiség kialakitdsa a mosdkonyhabol.

Gipszkarton fallal mosodkonyha kialakitasa a folyoson.

Homokozo6 és a homokos teriiletek feltoltése.

Homokoz6 takaro cseréje.

Homokoz6 jatékok felujitasa.

Madaretetdk elhelyezése az udvaron.

Folyamatos viragositas az évszaknak megfelelden.

Udbvari jatékok festése.

Az udvar évszaki furnér dekorécioinak elkészitése. (Marton - napi, téli, tavaszi, nyari)
Elektronikus csoportnaplo bevezetése az adminisztracios terhek csokkentésére.

A csoportokba vizlepergetds asztalteritok cseréje.

A neveldibe textil asztalteritd vasarlasa.

A bejaratokhoz érintésmentes digitalis ldzmérdk beszerzése.

3 db szenzoros kézfertdtlenitd beszerzése.

A dolgozdk részére hasznalt mikrohullamu siité modernizaldsa és elhelyezése a neveldibe.
(Koszonjiik szépen Horvath Marta volt polgarmesterasszony adomanyat)

Csoportszobak jatékallomanyanak bovitése koltségvetésbol.
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2020-2021.

Parkolo kiépitése az épiilet folytatasaban:

tereprendezés, partoldalt szegélyez6 részli ko elhelyezése, betelepitése ndvényekkel, a jarda
folytatasaban elhelyezkedd teriilet ztuzottkdvel torténd feltdltése. (Koszonjiikk Lanczer Janos
alpolgarmester tr adomanyat €s a sok segité kozremiik6dé munkajat).

Madaretetdk elhelyezése az udvaron.

Folyamatos viragositas az évszaknak megfelelden.

Az udvar évszaki furnér dekoracidinak elkészitése, bovitése.

Magas agyasok elkészitése. (Koszonjiik Baldazs P4l adomanyozoénak a hasznalatra kész
faanyagot, festéket, falugondnok urnak a festését és elhelyezését.)

Barkafa tiltetés.

Jatéktarolo kishdz zsindelyének javitasa.

Konyhéra, mosogatohelyiségbe, mosokonyhédba vegyszertarold szekrény készitése.

Uj butor készittetése a Csiga csoportba.

Papirtorld adagolok vasarlasa és felszerelése a gyermekmosdokba.

WC papiradagolok vasarlasa és felszerelése a gyermekmosdokba.

A csoportokba vizlepergetOs asztalteritok cseréje.

A csoportokba linnepségek alkalmaval hasznalt textil asztalteritok véasarlésa.

Csoportszobdk jatékallomanyanak bdvitése koltségvetésbol.

Mindhérom csoportban a bababutorok modernizalasa.

2021-2022.

Targyi eszkozbdvités az Orokbefogadd 700.000 Ft adomanyabdl.
(Koszonjiik az Orokbefogadéd nagylelkii adomanyat)

o Mindharom csoport asztalainak a modernizalasa (15 db asztal).
o 1 csoport lepeddinek modernizalasa.

o Babkészlet bovitése.

o Kooperacios erny6 vasarlasa.

o Zenéld csengd készlet vasarlasa.

o Hangfal 6vodai rendezvények hangositasara.

o 3 db futdbicikli vasarlasa.
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o Trambulin vésarlésa.
e Bana Fejlodésért Alapitvany 150.000.-Ft értékben jatékadomannyal kedveskedett az
o6vodanak. (Koszonjiik Balazs Pal ur adomanyét)
Uj butor készitése a Kiscsoportban. (Koszonjilk a munkadij adomanyként valé felajanlasat

Fazekas Jozsef asztalos mesternek)

3.2.7.2. Személyi feltételek

Ovodank személyi ellatottsagat a torvényi elSirdsok, illetve a fenntartd altal
meghatarozott keretszdmok hatarozzak meg, mely az idei nevelési évben 13,5 f6. Az 6vodaban,
a neveldmunka kozéppontjdban a gyermek 4ll, kulcsszerepléje a pedagdgus, akinek
személyisége meghatarozo, elfogadd, segitd, tdmogatd attitlidje modellt, mintat jelent a
gyermek szamadra.

Az elmult éveket, a személyi allomanyt csak részben kiegyensulyozott feltételrendszer
jellemezte, mely adodott a munkaerd vandorlas, a pedagogus életpalyamodell altal tamasztott
kovetelmények teljesitése, a nyugdijazéds, csaladalapitds, bolcséde megsziinése, és egyéb
személyi valtozast okozd problémakbol (pl: elkoltozés). Az utobbi évek egyik legnagyobb
kihivasa a pedagogusok személyi allomanyanak a potlasa, biztositdsa volt. A meghirdetett
allashelyekre sajnos nem érkezett szakképzettséggel rendelkezd jelentkezd, igy évek oOta
képesités nélkiili kollégakkal, vagy plusz pedagdgiai asszisztensekkel dolgozunk egyiitt, akik

az 6vodapedagogusi szakképzettség megszerzésének kiilonbozo fokain allnak.

Intézményvezetoként nagyon nagy feladatot vallaltam magamra az elmult
idoszakban, szabadidot, munkaiddt nem figyelembe véve, hogy elkotelezetten segitsem az
ovoda személyi allomanyaban jelentkezé nehézségek ellenére is, hogy az 6vodai ellatas és

a magas szinvonali miikodés biztositott legyen Bana telepiilésen.
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Pedagogus korfa a 2021-es statisztikai adatok alapjan

m20-24 éves = 25-29 éves 30-34 éves =35-39 éves = 50-54 éves 55-59 éves

Az 6vodapedagogus korfa alapjan megallapithatd, hogy a neveldtestiilet Osszetétele
fiatal, ¢életkor szerint 71%-uk (5 f6), 20 és 40 év kozott helyezkedik el. Bar 6k stabil
munkaerének szamitanak majd, 2 kolléga esetében még sziikséges az Ovodapedagdgusi
szakképzettség megszerzése (mely 2024 koriil korvonalazddik). Az 5 kollégabdl 4 kolléga
csaladalapitas el6tt vagy annak kiilonboz6 periodusaiban all, igy szamolni sziikséges a GYES
alatti helyettesitéstikkel is. 1 f6 55 év feletti kolléga, ha egészségi allapota engedi, még két évig
tervezi az intézményben valo feladatellatast. (nem tervezi megvarni és kidolgozni a 40 év

kozszolgalati 1d6t)

Végzettséggel rendelkezd pedagoégusaink szakmailag jol felkésziiltek, nyitottak,
érdeklodoek, keresik modszertani kulturajuk gazdagitasanak lehetdségeit. A kotelezd
tovabbképzések soran igyekeztek olyan teriileteken kompetencidkat szerezni, mely
Osszhangban van pedagogiai programunk céljaival, feladataival illetve az egyéni
érdeklddésiiknek 1is teret adtak. Az elmult 6t évben a tovabbképzések tekintetében a O
iranyultsag az alapdiplomak megszerzésére dsszpontosult. Az idei nevelési évben sikeriilt 1 f6
kollégat masoddiplomas fejlesztd - differencidld képzésre beiskoldzni. A tovabbképzések az 5
éves Tovabbképzési programnak és Eves beiskolazasi terveknek megfeleléen megvaldsultak,

melyrdl a megvaldsitas fejezetben részletes tajékoztatast adtam.
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Az 0vodapedagogusok végzettsége Jelenleg (f6)
Ovodapedagogus allashelyek szama 7
Felséfoku végzettségli foallasti 6vondk szama 5

Fels6fokt tanulmanyaikat megkezdett féallasu 6vodapedagogust
helyettesitok szama

A személyi allomanyban szereplé 7 f6bol, 1 {6 kolléga gyes utani szabadsagat tolti és
szeptemberben kezd majd wjra dolgozni az 6vodaban. gy a gyakorlatban a vezetével egyiitt
csak 6 f6 ovodapedagogus aktiv az dllomanyban. A harom csoport esetében a kettes 6vondi
norma egy csoportban nem biztositott az intézményben, amely a vezet6 kotelez6 csoportban
eltoltott oraszamabol ered (heti 10 ora). A gyermekek mindennapi nevelési — oktatasi
feladatainak ellatasa teljes embert igényelnek, mint az egyre sokasodd vezetdi teendok is. Az
optimalis miikodéshez a vezetd fiiggetlenitésére és egy 7. teljes allasi ovodapedagdgus
alkalmazasara lenne sziikség. Igy minden csoportban 2 f& 6vodapedagogus latna el a
gyermekek oktatd - neveld munkdjat, biztositva ezzel az egyenletes terhelést. Ez egy oriasi
probléma 6vodank esetében, melynek megoldasa nagyon gyors beavatkozast igényel. A bér az
idei koltségvetésben tervezésre kertilt, bizunk a Képviseld-testiilet segitokészségében, pozitiv

elbiralasaban.

Az O6vodapedagogusok koziil jomagam rendelkezem Tanc- és dramapedagdgus
masoddiplomaval, szakvizsgaval és Kozoktatasi vezetd szakvizsgdval. A személyi allomany
stabilitdsanak megteremtése utan az elkdvetkezd iddszak feladata lesz a kollégéak 6sztonzése és

segitése masoddiplomas képzések elvégzésére.

Masoddiploma- szakvizsga
Jelenleg (f6)
Szak, modul, szakképzettség megnevezése

Szakvizsga - Tanc és dramapedagdgus

Szakvizsga - Kozoktatasi vezetd

A nevelémunka eredményessége nem csak az 6vodapedagdgusokon mulik. Az 6voda

tobbi dolgozdja is az elmult idészakban helytallt a sajat munkateriiletén, munkajaval segitette
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az Ovodapedagdgus munkdjat, és az o6voda nevelési céljainak sikeres magvalositasat,

eredményességét.
Nevelo-oktato munkat kozvetleniil segitok Jelenleg (f0)
Pedagdgiai asszisztens 1
Dajka 3
Ovodatitkar 0,5

Ovodankban a pedagogiai munkat segitd személyi allomany 1 f6 pedagogiai
asszisztensbdl, 3 6 dajkabol és egy fél allasu dvodatitkarbol all.

1 {6 pedagégiai asszisztensiink az elmult iddszakban, a délutdnos kollégak
megérkezéséig két csoportban is, valtasban segitette a pedagdgusok iranymutatasa alapjan a
mindennapokat, ¢ mellett a hagyomany6rzé munkacsoportban is tevékenykedett. A munkaideje
hosszabb idejét a nagycsoportban tdltotte, ahol a vezetd kotelezd draszamanak letdltése utan
segitette az Ovodapedagdégus munkajat. A kolléga nagyfoki gyermekszeretettel ¢és
megbizhatdan végezte el a ra bizott feladatokat.

Az elmult évek tapasztalatai alapjan a csoportokban az egyre nagyobb létszamu kiemelt
figyelmet igénylo, fejlesztésre, felzarkdztatasra szoruld gyermek miatt, nagyon nagy sziikség

van a pedagogiai asszisztens jelenlétére és segitségére a csoportokban.

A pedagogiai munkat a csoportokban 3 f6 dajka segitette. Az 6vodapedagdgusok
oktato-neveld tevékenységének a pedagogiai asszisztens mellett a legfobb segitdi.
Mindharmukat magas foku gyermekszeretet jellemez. E mellet takaritoi feladatkoriik ellatasa,

az intézmény megjelenése iranti elkotelezettségiik is példaértékii.

Az elmult 10 évben az intézményben oriasira emelkedtek az adminisztrativ feladatok,
melyet egyediil latok el. Az atlagemberektdl eltéréen optimista életszemlélettel, nagyon nagy
teherbirassal rendelkezem, mely szakmai aldzattal és magas szaktudassal parosul. Ennek
ellenére, tigy gondolom, hogy az elmult idészakban teljesen kimeriiltem az egyediil ellatott
feladataradat maximalis teljesitése kozben. A terhek enyhitésére minden évben a
beszamolomban és testiileti iilésen kértem egy fél allasu ovodatitkar alkalmazasat. Sajnos a

kérésem nem talalt meghallgatasra, pedig a napi feladatellatas zokkenémentessége és a magas
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szinvonali oktato-neveldmunka fenntartasa véleményem szerint hosszatavon, csak igy
biztosithato.

Most 2022 éprilisaban, polgarmester urral és jegyzo urral folytatott beszélgetéseink, és
a Képviseld — testiilet tamogatasaval megkaptam az engedélyt egy fél allasu ovodatitkar
alkalmazasara, melyet nagyon szépen koszonok. A jelentkezok meghallgatasat és a felvétel
lebonyolitasat jinius hénapban tervezem. A kolléga munkakorének, munkateriiletének
kialakitasa, betanitdsa, intézményi beilleszkedésének segitése sok feladat hoz az elkdvetkezd

idészakban, de bizom benne, hogy sikeriilni fog.

Technikai munkatarsak Jelenleg (f0)
Elelmezésvezetd, konyhai alkalmazott 1
Konyhai alkalmazott 1

Karbantarto -

Intézményi étkeztetés

Az 6voda talalokonyhajan 1 f6 élelmezésvezeto és 1 f6 konyhai alkalmazott dolgozik.
Feladatkoriikbe tartozik az étkeztetéssel kapcsolatban felmeriild minden feladat. A talalo
konyhan a HCCP szabalyainak megfelelé mikodés biztositasa. A konyhan az ételek atvétele,
mennyiségi €s mindségi ellendrzése. Az 6voda, az alkalmazottak, az iskola és a vendégétkezok
nyilvantartdsa, ételrendelés - lemondas. Télalds az Ovodai- és az iskolai étkeztetésben
résztvevOk szdmdara. Kedvezmények dokumentalasa, érvényesitése, nyomon kovetése,
befizetések kiirdsa, lebonyolitdsa. Az 6nkormanyzat gazdasagi ligyintézdje felé az étkeztetés
finanszirozésanak elszdmolasdhoz tablazatok, kimutatasok készitése. A konyhdhoz tartozo
helyiségek higiéniajanak biztositasa.

Az étkeztetéshez kapcsolodd adminisztrativ  feladatokat — élelmezésvezeténk
ratermettséggel, szorgalommal, precizen latta el, az étkeztetési feladatokat mindketten
segitokészséggel €s rugalmasan lattak el.

Az étkeztetés zokkendmentes biztositasahoz - a gépesités mellett is - a gyakorlat igazolta
a két fo sziikségességét a konyhan ellatando feladatokra. Azonban mindezek mellett a
konyhahoz tartozé adminisztracios feladat elvégzése a tovabbiakban is csak ,,tlizoltas” jelleggel

biztositott. A mindennapi feladatellatas elbirna egy félallasu munkavallalo alkalmazasat.
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Intézményi karbantartas

Az intézményben a karbantarto6i feladatokat 2017-t6l az 6nkormanyzathoz tartozo
falugondnoksag 1 f6 alkalmazottja latja el. A fenntarté és a falugondnoksag dolgozoja
segitOkészen, rugalmasan biztositja a karbantartoi feladatok és az intézmény zokkendmentes
miikodését, melyet koszoniink szépen. A mindennapi mitkodésben azonban, nagyon hianyzik a
félallast karbantart6 napi jelenléte €s segitsége az dvodaban. (kiemelkedden a tavaszi, nyari,

6szi idészakban)

Szinte lehetetlennek latszik a személyi allomany folyamatos pétlasa, s ha még fizikailag
sikerill is, az intézmény miikodtetéséhez sziikséges tudas atadasa eldrelathatéoan sok 1dot és
energiat igényel minden dolgozotol az elkovetkezd években. Célom, hogy a fenntartoval
egylittmiikddve a beiratott gyermekeknek biztositani tudjuk a kiegyensulyozott 6vodai ellatast
¢s a magas szinvonali mitkddést.

Az elmult években kialakitott szinvonalas oktato-nevel6 munka és annak fenntartasa, az
alland6 mentoralasok, varatlan munkaerd vandorlas, erdn feliili teljesitést, nagyon sok energiat
igényeltek valamennyi dolgozo6tdl. Nagyon szeretnénk, ha az elkovetkezd idészakban a
tovabbi fejlédésre és stabilizalasra tudniank koncentrialni. Célom, hogy az dvodai élet
minden teriiletén korszeri ismeretekkel rendelkezd, a kor kihivasaihoz és a valtozasokhoz
alkalmazkodni tudo, de stabil értékrenddel rendelkezé kollégak erésitsék az ovoda

kollektivajat.

Az elmult iddszakban a személyi dllomanyban jelentkezd nehézségek és a virushelyzet
hozta nehézségek ellenére a szakmai munka, a rendezvények, szinvonalasan valosultak meg, és
az intézményi innovaciok tovabb folytatodtak. A kollektiva példaértékii hivatastudatrol,
elkotelezOdésrdl tett tanubizonysagot, melyet nagyon koszondok mindnydjuknak! A

tovabbiakban is szdmitok segitségiikre.

wAhol az emberek egyiitt alkotnak, ott maguk is alkotova valnak.”

(Schulz von Thun)
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3.3. FEJLESZTESI ELKEPZELESEK
3.3.1. A vezetési ciklus (2022-2027) kiemelt céljai
Az elkovetkezendd 6t év kiemelt céljait a belsd Onértékelések eredményeire, és a
szakmai helyzetelemzésre épitve harom szinten (pedagdgusi, vezetdi, intézményi) hataroztam

meg. Ugyanakkor figyelembe vettem az 6vodank életében varhaté valtozasokat is.

3.3.1.1. A pedagégus kompetenciak fejlesztésére iranyulé kiemelt célok

Teriiletek Célok
o Pedagogiai modszertani felkésziiltség - Biztos modszertani tudas és a nevelési,
tanitasi modszerek, eszk6zok  tudatos
alkalmazasa.

- Szakszeri fogalomhasznalat és az oktato-
nevel6 munka soran  alkalmazhato
informacioforrasok ismerete és kritikus
hasznalata.

- A tovabbképzéseken, mihely-
foglalkozasokon, bels¢ tuddsmegosztasok
alkalmaval megismert és -elsajatitott 1j,
korszeri  modszerek  megjelenése  a
mindennapi neveld munka folyamataban.

e Pedagogiai  folyamatok, tevékenységek | - Tudatos pedagogiai tervezOmunka és
tervezése €s a megvalositasukhoz kapcsolodo rendszerben val6 gondolkodas.
onreflexiok - A pedagdgiai folyamatok, tevékenységek

tervezése az intézményi elvarasoknak
megfeleléen, a Pedagdgiai Programban
meghatarozottak  alapjan  és azzal
Osszhangban valdé megvalosulasa.

- A gyermekek adottsagainak és igényeinek
figyelembe vétele a tervezés soran.

- Az intézményi bels6 elvarasok és a nevelt,
tanitott gyermekek, csoportok fejlesztési
céljainak figyelembe vétele a pedagdgiai
tervezésében.

- Tervezd tevékenységében a gyermekek
elozetes tudasanak és a szocidlis tanulas

lehetéségeinek figyelembe vétele;
differencialt  tanitasi-tanulasi  folyamat
tervezese.

- IKT eszkozok hatékony alkalmazasa a
tervezOmunka soran.

- Onreflexio, onkorrekcid konstruktiv
alkalmazasa.
e A tanulas tamogatasa - Az alkalmazott nevelési/tanulasszervezési

eljarasok helyzethez illeszkedd, tudatos
valasztasa, alkalmazasa.

- A gyermekek motivalasa, valamint
érdeklOdésiik felkeltése és fenntartasa.
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A gyermekek
problémamegoldd  és
képességének fejlesztése.
A tanuldst tamogatd nyugodt nevelési,
tanulési kornyezet kialakitasa.

A hagyomanyos és az informacid-
kommunikacios technikakra épiilo
eszkozok, digitdlis tananyagok megfeleld
aranyu hasznalata, célszeri és kritikus
alkalmazasuk megismertetése a
gyermekekkel.

Az IKT eszk6zok élményszert alkalmazasa
a tanulasi tevékenységek soran.

Magatartas, viselkedés problémak hatékony
kezelése a csoportokban.

A gyermekek 0©nallo6 tapasztalatszerzési
igényének az elésegitése.

gondolkodasi,
egylittmiikodési

A gyermek személyiségének fejlesztése, az
egyéni banasmod érvényesiilése, a hatranyos
helyzetli, sajatos nevelési igényll vagy
beilleszkedési, tanulasi, magatartasi
nehézséggel  kiizdé6  gyermek  tobbi
gyermekkel egylitt  torténd sikeres
neveléséhez sziikséges megfeleld
moddszertani felkésziiltség

A gyermekek értelmi, érzelmi, szocialis és
erkolcsi allapotanak megismerését szolgald
pedagodgiai-pszichologiai modszerek
tudatos alkalmazasa.

A gyermekek
személyiségfejlesztését
pedagogiai helyzetek teremtése.
A differencialas és az adaptiv oktatas
gyakorlatanak tudatos alkalmazasa.

A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek,
ezen beliil a sajatos nevelési igényl, a
beilleszkedési, tanulasi, magatartasi
nehézséggel kiizdd, a kiemelten tehetséges
gyermekek, illetve a hatranyos és
halmozottan hatranyos helyzetii gyermekek
fejlodésének tudatos timogatasa.
A Kkiillonleges  banasmodot,
figyelmet igényld gyermekek
szabott személyiségfejlesztése.
Sajatos nevelési igényii gyermekek
sikeres integracidja.
Tehetségigéretek gondozasa.

komplex
el6segitd

kiemelt
egyénre

A tanuloi
alakulasanak fejlesztése,
esélyteremtés, fenntarthatdsag
szempontjainak figyelembevétele, integracios
tevékenység, osztalyfonoki tevékenység

csoportok,
segitése,

kozosségek

A gyermekcsoportok, kozosségek
sajatossagaira alapozott kozosségfejlesztési
modszerek, eszk6zok ismerete és tudatos
alkalmazasa.

A gyermekek kozotti véleménycserét,
egymas elfogadasat, tiszteletét, kolcsonos
tamogatasat és az elditélet mentességre valo
nevelést tdmogato tanitasi-nevelési
modszerek alkalmazasa.

A kozosségfejlesztésre alkalmas helyzetek,
eszkozok tudatos alkalmazasa.
Konfliktusok megel6zésére és kezelésére
alkalmas stratégiak  szakszeri  és
eredményes alkalmazasa. Batorito
pedagbgia alkalmazasa.
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Bullying prevencio, NyugiOvi program
megismerése.
Kooperacio technikak fejlesztése.

e Pedagogiai folyamatok ¢és a gyermek
személyiségfejlodésének folyamatos
értékelése, elemzése

Az intézményi pedagdgiai programmal
Osszhangban 1évé, az adott nevelési
helyzetnek megfeleld, valtozatos ellendrzési
és értékelési modszerek alkalmazasa.

A gyermekek  személyiségfejlodését
el6segitd, fejleszté szandéka, személyre
szabott ellendrzési és
értékelési modszerek alkalmazasa.

A gyermekek pozitiv énképét, onértékelését
eldsegitd valtozatos ellendrzési és értékelési
modszerek alkalmazésa.

o Kommunikaci6é és szakmai egylittmiikodés,
problémamegoldas

Szakmai szempontbol igényes
nyelvhasznalat.

A pedagogustarsakkal, a pedagogiai
munkat segité szakemberekkel, a sziilokkel
¢és gyermekekkel torténd egyiittmiikddeés a
gyermekek személyiségfejlédésének
figyelembevételével.

Onreflexiora, 6nfejlesztésre valo képesség,
nyitottsag a visszajelzésekre.

A konfliktushelyzetek, problémak
feltarasara, otletek  megvaldsitasara,
visszajelzésekre (a pedagodgiai

tevékenységre vonatkozo) épitd kritikdra
vald nyitottsag.
Elfogado attitlid
egylittmiikodésben.

alakitasa az

o Elkdtelezettség és szakmai felel6sségvallalas
a szakmai fejlodésért

Nyitottsag a folyamatos szakmai fejlédésre.
Szakmai egyiittmiikodésre torekvés a
szakmai megujulas érdekében.

Szakmai kooperaciokban valo részvétel,
kezdeményez6 szerep vallalésa.

A reflektiv pedagogiai munka erdsitése.
Intézményi  innovacidés tevékenységek
segitése.

o A kornyezeti nevelésben mutatott jartassag, a
fenntarthatésag  értékrendjének  hiteles
képviselete és a kornyezettudatossaghoz
kapcsolodo attitlidok formalasanak modja

A fenntarthatosag értékrendjének hiteles
képviselete.

A fenntarthato fejlodésre iranyulod gyermeki
magatartas tudatos formalasa.

A kornyezettudatos programok
szervezésében, fenntartasaban, fejlesz-
tésében folyamatos kozremiikodés.

3.3.1.2. A vezetési kompetenciak fejlesztésére iranyul6 kiemelt célok

Teriiletek

Célok

1. Az intézményi pedagogiai folyamatok —
nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési,
diagnosztikai - stratégiai vezetése €s irAnyitasa

Aktiv részvétel a pedagogiai programban
megjelend tanuldsi eredmények javitasara
vonatkozo célok és feladatok
meghatarozasaban,  egyiittmikodés — a
munkatarsakkal a célok elérésében.
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- - A mérési, értékelési eredmények
elemzése, a levont tanulsdgok beépitése a
nevelési/tanulasi folyamatba.

- A fejlesztd jellegli értékelés alapelveinek
rogzitése a pedagdgiai programban, a
fejlesztd célu visszajelzések beépiilése a
pedagodgiai kultaraba.

- Az éves nevelési, tanulasi iitemterv, a

tevékenységi terv Osszhangjanak
megvalosulasa, a gyermeki fejlodés
biztositésa.

- A differencidldss és az  adaptiv
nevelés/tanitas gyakorlatanak

megvalosulasa az intézményben.

- A nevelé-fejlesztd6 munkéat befolyasold
szakmai, miikodésbeli és emberi problémak
hatékony kezelése.

2. Azintézmény szervezetének és milkodésének | - A jogszabalyvaltozasok  figyelemmel
stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa kisérésének, az alkalmazottak
tajékoztatasanak folyamatossaga.

- Az ¢érintettek tobb csatornan és hatékonyan
miikddo tdjékoztatasa.

- Az intézményi er6forrasok rendszeres
elemzése és hatékony felhasznalasa.

- Az intézményi miikddés nyilvanossaganak
biztositasa a jogszabalyoknak megfelelden,
tobbcsatornas kommunikacio alkalmazasa.

- Az intézményi folyamatok, dontések
atlathatosadganak biztositasa.

- Az intézményi célok elérését tdmogatd
kapcsolatrendszer hatékony mitkodtetése.

- Vezetési kompetencidk fejlesztése — a
vezetok és vezetdi feladatot ellatod kollégak
hatékonyabb bevondsa az ellendrzés-
értékelés és korrekcios folyamatokba.

- Produktiv egylittmiikodés a Fenntarto6 és
az 6voda kozott.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése | - A vezetOi palyazat jovoképe és a pedagdgiai

és operativ iranyitasa programban megfogalmazott alapelvek,
célok 6sszhangjanak megvalosulésa.

- A valtozasokra vald hatékony

intézményvezetdi reagalas.

- Az intézmény stratégiai és operativ
szempontbol fejlesztésre szorulo
teriileteinek rendszeres beazonositésa.

- Az intézményi stratégiai célok elérésének
hatékony iranyitasa.

- A valtozasokra, innovacidéra nyitott
intézményi kornyezet megteremtése.

- Az aktualis kiils6 és belsé valtozasok
konstruktiv kezelése.

- Az intézmény szakmai munkajanak
hatékony menedzselése.
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4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai
vezetése €s operativ iranyitasa

A vezetési feladatok megosztasa, a dontési
és hataskori jogok egyértelmi
meghatarozasa.

A humaner6forras ellenérzésében és
értékelésében valo aktiv vezetdi részvétel.
A munkatérsak erdsségeire épitd, személyes
szakmai fejlodésiiket elésegitd
intézményvezetdi motivalas.

Aktiv vezetdi jelenlét az intézményen beliili
szakmai egyiittmiikodések
kezdeményezésében, szervezésében.

Az intézmény pedagogiai programjaval és
az ovodapedagogusok szakmai céljainak
figyelembe vételével Osszeallitott
tovabbképzési program és beiskolazasi terv.
A nevelGtestiillet aktiv  részvételének
biztositdsa az intézményi dontéshozatali
folyamatokban.

A munkavégzést tamogato pozitiv klima és
tamogatd szervezeti kultra biztositasa.
Mentoralasi rendszer hatékony
miikodtetése.

A tudasmegosztasra, valamint a kozos célok
elérésére nyitott, tamogatd Szervezeti
kultara tovabbfejlesztése.

5. A vezet6i kompetencidk fejlesztése

Erésségek és  fejleszthetd  teriiletek
onértékeléssel torténd rendszeres
meghatarozasa, vezet6i munka Kritikus
szemlélése.

Vezet6i hatékonysag fejlesztése érdekében
mutatott elkotelezettség.

A vezetési program id6aranyos
megvaldsulasanak  folyamatos nyomon
kovetése, feliilvizsgalata.

Hatékony kommunikacié a nevelési
folyamat résztvevdivel.

A pozitiv, Kkonstruktiv  visszajelzés,
visszacsatolas rendszeresebbé tétele.

3.3.1.3. Az intézményfejlesztésre iranyulé kiemelt célok

Teriiletek

Célok

o Pedagdgiai folyamatok

A stratégiai és  operativ  tervezés
koherenciajanak megvalosulasa.

Az intézményi stratégiai dokumentumok és
a koznevelési  célok  Osszhangjanak
megvalosulasa.

A stratégiai tervek megvaldsulasanak
elosegitése a nevelési évekre bontott éves
tervek alkalmazasaval.

Az éves tervek ¢és a beszamolok
Osszhangjanak megvalosulésa.
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A pedagogiai folyamatok kovethetok az
ovodapedagogusok és az intézmény
dokumentumaiban.

Az intézményi célok elérését tamogatod
ellendrzési rendszer miikddtetése.

Az intézményi Onértékelési rendszer
jogszabalynak megfelelé miikodtetése.

A pedagbgiai program alapelveivel é&s
kovetelményeivel dsszhangban all6 mérési,

ellendrzési és értékelési rendszer
miukodtetése.
Az ellenOrzés és a mérés, értékelés

eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
Intézményi jo gyakorlatok dokumentalasa,
kreativ, innovativ Otletek bemutatésa,
megosztasa, alkalmazasa a csoportokban.
Kiils6 er6forrasok (palyazati lehet6ségek)
felkutatasa.

@)

Személyiség- és kozosségfejlesztés

A pedagobgiai
meghatarozottaknak
személyiségfejlesztési
megvaldsulasa.

A gyermekek személyes és
képességeinek fejlesztése és
kovethetdségének megvalosulasa.
A gyermekek szocialis hatranyainak
enyhitésére kidolgozott rendszer
miikodtetése.

A pedagogiai programmal Osszhangban
1évé 0Onalld tanulastimogatasi gyakorlat
megvaldsitasa.

A pedagogiai programmal 6sszhangban allo
egészséges €s kornyezettudatos

¢életmodra nevelés tamogatasa.

A pedagodgiai programban megfogalmazott
kozosségfejlesztési feladatokkal
Osszhangban 1évé gyermekek kozotti
egylittmiikodés tdmogatasa.

A tobb szinten és eredményesen szervezddo
koz6sségépitod programok

megvaldsulasa.

Uj gyermek megismerési, személyiség- és
kozosségfejlesztési modszerek,

technikak elsajatitasa, alkalmazasa.

programban
megfeleld
feladatok

szocialis
nyomon

O

Az intézményben folyé pedagogiai
munkéval 0sszefliggd eredmények

Az eredményességi mutatok nyilvantartasa,
az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatolasanak megvaldsulésa.

A kiemelt nevelési és tanitasi célok
elvarasainak megfelel6 eredmények
teljestilése.

A bels6 és kiills6 mérési eredmények
intézményi szintl kozos elemzése, a szakmai
tanulsadgok levonasa és visszacsatolasa.
Kidolgozott ¢és gyakorlatban miik6do
gyermeki egyéni tanulasi utak kdvetése.
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A gyermekek  egyéni  fejlodésének
csoportszintt  és intézményi Osszesitett
eredményeinek statisztikai megjelenitése.

o Belso kapcsolatok,
kommunikacid

egylittmiikodés,

A pedagbégusok tobbszintl
egylttmiikodésének ¢és szakmai munkdajuk
intézményi célokkal Osszhangban torténd
megvalosulasa.

Rendszeres, magas
tudasmegosztas.

Folyamatos és hatékony, tobb csatornan
miikddé kommunikacids rendszer mitkodése.
A minbdségi munka irdnti elkotelezettség
novelése, az eredményes, kimagaslo neveld-

szinvonal  belso

fejlesztomunka elismerése —  Osztonzd
rendszer kialakitasa, mikodtetése.
o Az intézmény kiils6 kapcsolatai - A pedagobgiai program céljainak

megvalositasat tamogat6 jol miikodé partneri
kapcsolatok fenntartasa, apolasa.

A partnerekkel vald egyilittmiikodés az
intézményi dokumentumokban szabalyozott.
A partnerek  tajékoztatdsa  rendszeres,
szabalyozott.

Az intézmény kozéletben valo részvétele
nyomon kdvethetd.

Ovoda és csaladok kapcsolattartasi formainak
bdvitése.

Produktiv egyiittmiikodés erdsitése az 6voda
és a csaladok kozott.
,Zo0ld-partnerek”felkutatasa, kapcsolatépités

a térség Z6ld Ovodaival.
- Intézményi honlap készitése.
o A pedagdgiai miikodés feltételei - Az intézmény nevelési/tanitasi
struktirdjanak,  pedagogiai  értékeinek,

céljainak megfeleld infrastruktira biztositasa.
A kiilonleges banasmodot igényld gyermekek
nevelésének, tanitasanak megfeleld targyi
kornyezet kialakitasa.

Rendszeres és nyomon kovetheté IKT-
eszkozhasznalat.

Atgondolt,  tervezett, az  intézmény
pedagodgiai értékeinek, céljainak megfeleld
humaneréforras-sziikséglet biztositasa.
Magas szintli és hatékony szervezeti kultira
megléte a jellemzo.

Az intézmény hagyomanyapolo,
hagyomanyteremtd tevékenysége
megvalosul.

Szabalyozott felelGsség- és
hataskdrmegosztas.

A munkatarsak dontés elékészitésbe vald
bevonasa.
Innovaciora
mitkddése.
Belsd infrastruktura folyamatos fejlesztése.

nyitott szervezeti  kultura
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- Szakma irant elhivatott —munkavallalok
kivélasztisa, timogatésa.
A Kormany ¢és az oktatdsért felels miniszter

o Az intézménytipusra vonatkozd nevelési,

nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott altal kiadott Ovodai nevelés orszagos
orszagos szakmai elvardsoknak és az alapprogramban meghatarozott célok ¢és a
intézményi céloknak valé megfelelés. pedagdgiai program dsszhangja.

- Az intézményi tervezési dokumentumok
alapja a pedagogiai programban szerepld
kiemelt stratégiai célok megvalositasa.

- A pedagbgiai  program rendszeres
felillvizsgalata, ha sziikséges modositasa,
korrekcidja a  torvényi, partneri ¢€s
nevel6testiileti valtozasok tiikrében.

3.3.2. Az elkiovetkez6 5 év kiemelt feladatai
Az elkovetkezendd 6t év kiemelt feladatait a szakmai helyzetelemzésre épitve, a vezetdi
ellendrzések tapasztalatait, a munkavallalok visszajelzéseit €s az intézményi valtozasokat

figyelembe véve hataroztam meg.

3.3.2.1. Pedagégiai folyamatok
A Banai Bébita Ovoda alapdokumentumai az elmult években a torvényi eldirdsoknak
megfelelden atdolgozasra keriiltek, a sziil6i munkakozosség altal véleményezettek, a
nevelOtestiilet, €s a fenntart6 altal legitimaltak. A neveld-fejlesztomunka tervezésénél a jovében

is torekedni kell a Pedagogiai Programmal val6 koherenciara.

A nevel0 - fejleszto munka kiemelt feladatai

Rovid tavu feladatok

A szabadjaték kitiintetett szerepének, fontossdganak tudatositasa, a folyamatos, rugalmas
napirend hatékony miikodtetése a csoportokban.

e A szabadjatékhoz sziikséges élmények, tapasztalatszerzési lehetdségek biztositasa.
A szabadjaték és a tevékenységekben megvaldsuld tanulds aranyaiban vald tudatossag
erdsitése.

o A gyermekek egyéni képességéhez, sziikségleteihez igazodd parhuzamosan végezhetd,
differencialt mikro csoportos és egyéni tevékenységek szervezése.

e Az egyéni bandsmod elvének érvényesiilése a tevékenységek soran.
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M¢ég tobb mozgasos tapasztalatszerzési lehetdség biztositasa a csoportszobdban €s az udvaron
egyarant, a mindennapi mozgas Dbiztositasa. Lehet0ség szerint a szervezett
mozgastevékenységek mikro csoportos bontasa.

Az egészséges ¢letmodot népszeriisité programok folytatasa, tovabbfejlesztése. ( Egészséghét)
Vitamin hét szervezése a csoportokban; ,,Egészséges csemegék — egészséges csemeték”

A kornyezettudatos szemléletet erdsitd programok folytatasa, tovabbfejlesztése.

7061d jeles napok megiinneplése.

A csaladok céltudatos segitése a hatékony egyiittnevelés megvaldsulasanak érdekében.
Sajatos nevelési igényli gyermekek integraldsanak, befogaddsadnak elOsegitése, egymas
elfogadasara, toleranciara nevelés, inkluziv pedagdgiai szemlélet erdsitése.

Tehetséggondoz6 programok fenntartasa.

Az 6voda gazdag hagyomanydrz6 programkinalatdnak apolésa, fenntartasa.

Az ovoda mivészeti nevelést tdmogatd programjainak apolésa, fenntartdsa. (ovigaléria,
szinhazlatogatas, évszaki hangverseny)

Orokos Boldog Ovoda cim megujitasa - ,,Boldogsag-orak” szervezése — a gyermekek pozitiv
énképének a fejlesztése.

A gyermekek kozlekedésbiztonsaganak erdsitése, a ,,Biztonsagos 6voda” cim megpalyazasa.
“Nyugi-ovi” csoportfoglalkozast timogatd modszer megismerése, alkalmazasa- bullying-
prevencio.

Az 6voda gazdag kapcsolatrendszerének apolasa, fenntartasa.

Kozéptava feladatok

Az udvari tevékenységek bovitése, a gyermekek mozgasigényének kielégitése.

Az egészségnevelési programok bdvitése, szinesitése.

Kornyezettudatos életmdd alakitasa, erdsitése.

Az iskoléba 1épéshez sziikséges kompetencidk hatékony fejlesztése.

Intézményi ,,J6 gyakorlatok™ dsszegytijtése.

Tehetséggondozasi programok tovabbi bdvitése.

A sziildi igények folyamatos nyomon kdvetése, felmérése.

Az 6voda gazdag hagyomanydrzd és miivészeti nevelést tamogatd programkinélatanak
apolasa, fenntartasa.

Sziil6foldhoz kotddés erdsitése: a néphagyomanyokkal kapcsolatos élmények, programok
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szervezése, Uj elemekkel vald szinesitése.

e Erzelmi nevelés és szocializacio szerepének erdsités.

Hosszu tavu feladatok

e A Pedagogiai Programban megfogalmazott célok, feladatok magas szintli megvalosulésa.

e Az intézményi Onértékelés, a tanfelligyeleti ellendrzés, illetve a pedagdgus mindsités
jogszabalyoknak és a belsd szabalyzoknak megfeleld miikodtetése.

e A Pedagogus ¢letpalya modell kiteljesedésének segitése.

e 705ld Ovoda palyazat megirasa.

A bels ellendrzés az Intézmény Szervezeti- és Miikodési Szabalyzataban foglaltak
alapjan torténik. A munkakori leirdsok tartalmazzdk azokat az elvarasokat, melyek alapul
szolgalnak az ellendrzésnek és értékelésnek. Az éves munkatervek tartalmazzédk a belsd
ellendrzés és értékelés litemtervét, rendjét. A neveldmunkat ellendrzési terv alapjan ellenérzom

és értékelem.

Az ellenérzés teriiletei:
e leltarozas,
e selejtezés,
o felvételi- és mulasztasi naplok,
e csoportnaplok,
e szabadsagolas terv, szabadsag kimutatésa,

e iktatokonyv, irattar naprakészsége.

A szakmai pedagogiai munka ellenérzése kiterjed:
e A Pedagodgiai Program és az éves munkaterv végrehajtasanak ellendrzésére.
e Csoportnaplok tervezémunkaja a Pedagdgiai Program koherencidjara.
e Munkakdzosség munkajanak ellenérzésére, munkakdzosségi beszamolok készitésére.
¢ Gyermekvédelmi munka ellendrzésére.
e A gyermekek képességeinek, fejlettségi szintjének ellendrzésére (a gyermekek egyéni

vizsgalata, csoportlatogatasok)
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A nevelo és oktato munkat segito és technikai alkalmazotti kor munkajanak ellenérzése
az alabbi teriiletekre terjed ki:
e A munkakori leirdsnak megfeleld feladatellatas mindségének betartésa.

e Munkaidd, munkarend betartasa.

3.3.2.2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A szakmai helyzetelemzés fejezetben nagyon részletesen bemutattam a gyermekek
személyiség- és kozosségfejlesztését segitd teriileteket, melyek a pedagogiai programban

rogzitett alapelvek alapjan valosulnak meg.

Az elkovetkezd 5 évben is szeretném ezen a teriileten megvaldsitani a pedagogiai
programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatokat, fejleszteni a gyermekek személyes és
szocialis képességeit (kiillonds tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé gyermekekre), segiteni a
gyermekek szocidlis hatranyainak enyhitését, tdmogatni az ©nalldo cselekvéshez kotott
ismeretszerzést, tanulast, az egészséges és kornyezettudatos életmoddra nevelés elméleti és
gyakorlati munkaban torténd megvaldsulasat. A gyermekek egyéni fejlddésének nyomon
kovetése altal minden kisgyermeket hozzasegiteni, hogy 6nmagdhoz mérten pozitiv irdnyba
fejlodhessen, sziikség esetén fejlesztési korrekciot alkalmazni. Az elmult évekhez hasonloan
elvégezni a mérési eredmények csoportszintii és intézményi szintli kiértékelését, az elért
eredmények felhasznalasat a tovabbi fejleszté munka meghatarozasaban.

A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek (SNI, BTMN, hatranyos helyzetii, halmozottan
hatranyos helyzetll) fejlesztését szeretném eredményes team munkaban megvaldsitani a
fejlesztdszakemberekkel. A tehetséges gyermekek gondozédsdra intézményen beliil
(csoportokban, intézményi események altal, tehetségmiihely keretében) €s kiviil (foci, néptanc,
joga...) mikoddtetett lehetdségeket megtartani, tovabbfejleszteni. A kollégak koziil
tehetséggondozo szakképesitésen, tovabbképzésen vald részvétel tdmogatdsat biztositani. Az
o6vodapedagdgusok korében a tehetséggondozasra, a gyermeki kompetencidk fejlesztésére valo
felkészlilést tamogatni. A Pedagodgiai Program alapjan az tehetséggondozds intézményi
valasat elokésziteni.

A tovéabbiakban is az odafigyeld, tdmogaté neveldi magatartasunk eredményeként
szeretném az 6vodakoteles gyermekek rendszeres 6vodéaba jarasat timogatni, nyomon kovetni.
E mellett nagyon fontosnak tartom az 6vodapedagdgusokkal és gyermekvédelmi feleldssel

egyiittmiitkddve az dvodai csoportokba jard gyermekek folyamatos monitoringdzasat, sziikség
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esetén a jelzési kotelezettség alkalmazésat. A gyermekek érdekeinek érvényesitésére sziikség
esetén kiilsd szakember bevondsat, a jelzOrendszer hatékony miikodtetését (Babolnai
Alapszolgaltatasi Kozpont, Gyamhivatal).

Az 6vodapedagogusokat szeretném megerdsiteni, tdamogatni mddszertani kultarajuk
gazdagitdsaban, a meglevd modszerek, eszkozok, technikdk hatékony alkalmazéasaban,
modszertani tuddsuk egymadssal valé megosztasaban, és az 0j ismeretek befogadasara vald
nyitottsagban.

A gyermekek egylittmiikodését a tovabbiakban is a pedagoégusok altal mar jol bevalt
modszerek, eljarasok alkalmazasaval szeretném biztositani, amelyek megkonnyitik a
gyermekek alkalmazkodasat a megvaltozott koriilményekhez, biztonsagot, és nyugalmat adnak.

Az intézmény k6z0sségépitd tevékenységét a gyermekek és csalddok szamara az 6vodai
hagyomanyok, jeles napok megélésének biztositasaval, kozos programok szervezésével
szeretném az elkdvetkezd iddszakban is biztositani.

Az intézmény dolgozoinak, kollégadimnak kozosségépitésére szeretném megtartani és

tovabbfejleszteni az elmult iddszakban jol kialakitott egyiittmiikodési formakat.

Rovid tava feladatok

e Az 6ndllo, cselekvéshez kotott tanulds tdmogatasa.
A gyermekek személyes €s szocidlis képességeinek folyamatos felmérése, fejlesztése, sziikség
esetén korrekciok alkalmazasa.

o A gyermekek folyamatos megfigyelése soran a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek
kiszlirése, jelzés a sziilok és szakemberek felé.

e Az SNIés BTMN - es gyermekek szakszerii ellatasanak biztositasa.

o Tehetségigéretek kiszlirése, felismerése, gondozasa.

Az egyéni fejlodést nyomon kovetd rendszer tovabbi miikodtetése, csoportszintli €s
intézményi szintli mérési eredmények meghatarozasa.

e Az intézményi timogatoi rendszer tovabbi miikodtetése.

e Az O6voda gyermekvédelmi felelése altal éves munkaterv készitése, a csoportok
gyermekvédelmi munkdjanak koordinélédsa, a torvényi eldirasoknak megfelelden beszamolo
készitése adatszolgaltatasra, az intézmény képviselete az illetékes szerveknél.
Az egészséges ¢s kornyezettudatos életmddra nevelés tartamainak megtartasa és tovabb

bévitése.
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Az ovodapedagogusok kozosségtejlesztésének tamogatasa.
Az oOvodapedagdgusok, pedagogiai munkat segitok, gyermekek kozotti informacidcsere
egylittmikodés timogatasa.

Az intézményi koOzOsségi programok szervezése, bdvitése, lehetdség szerint a sziilok

bevonasa.

Kozéptavu feladatok

A kompetens, segitd szakemberekkel valo folyamatos kapcsolattartas.

Hatékony kapcsolat erdsitése a szakszolgélattal a prevencio és a fejlesztések érdekében.

A kiemelt figyelmet igényld (SNI, BTMN) gyermekek beilleszkedésének, integralasanak
segitése.

A tehetséges, kiemelkedd képességli gyermekek specidlis sziikségleteinek, feltételeinek
megteremtése, kreativitdsuk motivaléasa, sziilok segitése a tehetséges gyermekek nevelésében.
Egyéni fejlédés nyomon kdvetd rendszer miikodtetése, sziikség esetén feliilvizsgalata, mérési
eredmények felhasznaldsa a tovabbi fejlesztési célok meghatarozasakor.

Az intézményi tamogatdi rendszerrel vald folyamatos kapcsolattartas.

A gyermekvédelmi munka altal kiszlirt gyermekek, csaladok folyamatos segitése.

Az egészséges ¢és kornyezettudatos ¢letmddra nevelés tartamainak fenntartésa.

Az 6vodapedagogusok és az alkalmazottak kozosségfejlesztésének tdimogatasa.

Az 6vodapedagogusok, pedagogiai munkat segitdk, gyermekek kozotti informacidcsere
egylittmiikodés tamogatésa.

Az intézményi kozOsségi programok megvalosuldsa, bovitése, lehetdség szerint a sziilok

bevonasa.

Hosszu tavu feladatok

Az 0nallo, cselekvéshez kotott tanulds tamogatdsa érdekében a Pedagodgiai Programmal
Osszhangban torténik a nevelési/tanitasi moddszerek, eljardsok alkalmazdsa, a
személyiségfejlesztési feladatok megvalositasa.

A pedagogusok a tanulashoz, cselekveéshez kotott ismeretszerzéshez szakszerli itmutatast,
megfeleld eszkdzoket biztositanak, alkalmazzak a nevelés-tanitéds, tanulds modszertanat.

Tamogato szervezeti €és tanulasi kultara jellemzi az dvodat.
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A kiemelt figyelmet igényld gyermekek, kiilonleges banasmodot igénylok megfeleld

fejlesztést kapnak, (massag elfogadasa, elfogado - megérté szemlélet erdsitése). Integracios

nevelés sikeres biztositasa.

e Az intézményi belso és kiilso tehetséggondozas megvalositasa.

e Az egyéni fejlodést nyomon kovetd rendszer eredményes mikodtetése, mikodése.

e Az intézményi timogato kapcsolatrendszer eredményes miikddése.

o Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés tartalmai beépiilnek a gyermekek és a
csaladok mindennapjaiba.

e Az o6vodapedagdgusok és az intézményi kozdsségfejlesztés eredményes megvalosulasa.

e Az o6vodapedagogusok, pedagogiai munkat segitdk, gyermekek kozotti informdciocsere,
egylittmiikodés megvalosulasa.

e Gazdag intézményi kdz0sségi programok megvalosulasa.

o A részétellel, az intézmény miikodésébe valo bevonddassal a sziilok elégedettek.

3.3.2.3. Eredmények

Az intézmény részletesen kidolgozott, gazdag mutatdkat tart nyilvan az elmult
idészakban megvalosult eredményekrél, melyek alapot adnak a tovabbi sikeres
feladatellatashoz.

Az intézményben folyd neveld-oktatd munka sordan az eddig elért eredményekre
alapozva a tovabbiakban is folyamatosan sziikségesnek tartom annak vizsgalatat, hogy a
pedagodgiai programban megfogalmazott célok elérése redlis-e az elért eredmények alapjan. Az
intézmény eredményeinek elemzésével, majd az értékelés eredményének visszacsatolasaval
célom meghatarozni, hogy milyen iranyu fejlesztésre, valtoztatasra van sziikség a pedagogiai

folyamatokban, a szervezet mitkodésében.

Rovid tavu feladatok

A tanulés-tanitas eredményességének nyilvantartdsa. (korszerli nevelési tervek, tematikus
tervek, tevékenységtervek, egyéni fejlédést nyomon kovetd rendszer mitkodtetése)

¢ Azintézményi miikddés szempontjabol kulcsfontossagl sikertényez6 indikatorok azonositasa.
(az intézmény partnereinek bevonasaval)

e Az intézményi eredmények nyilvantartasa és elemzése. (belsd, kiilsd)

e A tanulasi eredményességrél szo6lo informéciok belsé nyilvanossaganak a biztositasa.

(neveldtestiileti értekezlet, sziildi értekezlet, fogado ora)
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A neveldtestiilet és a szakmai munkacsoportok bevonasaval az eredmények elemzése és a
sziikséges szakmai tanulsagok levonasa €s visszacsatolésa.

A gyermekek iskolaba 1épésének nyomon kovetése.

Kozéptavu feladatok

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodd eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleléek. (neveltségi mutatok, egyéni-, csoport-, intézményi mérés-értékelés)

Az intézmény Kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodd eredmények dokumentaltak.
(versenyeredmények, egyéb eredmények, stb.)

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

Az eredmények eléréséhez a nevelGtestiilet, a szakmai munkacsoportok hozzajarulnak.

A belso és kiilsé mérési eredmények felhasznélasra keriilnek az intézményi onértékelési
eljarasaban.

A gyermekek iskolaba 1épésnek, tanulési atjanak folyamatos nyomon kovetése.

A gyermekek tovabbi eredményeinek felhasznalasa a pedagogiai munka fejlesztésére.

Hosszu tavu feladatok

Az intézmény pedagogiai programjanak, a tanulds-tanitds eredményességnek magas szintli
megvaldsulasa.

Az intézményben az eredményességi mutatok nyilvantartisa, az eredmények rendszeres
elemzése ¢és azok visszacsatolasdnak megvaldsulésa.

A kiemelt nevelési €s oktatasi célok elvardsainak megfelelé eredmények teljestilése.

A belsd és kiilséd mérési eredmények intézményi szintll kozos elemzése, a szakmai
tanulsagok levondsa és visszacsatolasa.

Kidolgozott és a gyakorlatban jol miikodo a tanulok tanulasi utjanak kovetése.

3.3.2.4.Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié

A rendszeres, szervezett, hatékony, kétiranyl informacioaramlas fenntartasa érdekében

az 6vodaban az elmult id6szakban jol miikodé kommunikacios csatornakat hoztunk 1étre (beliil

és kiviil), melyet az elkévetkez6 id6szakban is hasonldan szeretnék mitkdtetni.
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Az intézmény bemutatkozasdra, az informacioaramlas megsegitésére tobb éve
terveziink intézményi Honlapot 1étrehozni, melynek megvaldsitasa az elkovetkezd évek
feladata lesz.

Az intézmény belsé kapcsolatrendszerének kozéppontjaban, a tovabbiakban is
szeretném, ha a tamogatd szervezeti struktira allna, amely a pedagdgusok szakmai
egyiittmikodésén alapszik. Az elkovetkezd idészakban is nagyon fontosnak tartom a személyes
példaadast, a napi kapcsolattartdst a kollégdkkal. Igyekszem mindig meghallgatni Oket,
odafigyelni problémaikra és az eredményes munkavégzés érdekében segiteni Oket a
mindennapi feladatellatasban, e mellett biztositani a megfelelé munkakoriilményeket. Ahhoz,
hogy a munkahelyi klima jo legyen fontos az egyenld teherviselés, a feladatok elosztasa, és az
informaciok hiteles aramlasanak biztositasa. A stabil munkaeré fiiggvényében a jovében
kiemelt feladatként kivinom kezelni feladatok ardnyos elosztdsdt a munkatarsak kozott. A
személyes €és szakmai kommunikécié sordan a mindenki szamdra elfogadhat6 hangnemet és
stilust preferdlom és varom el mindenkitél. Az intézmény egyéni arculatanak fejlesztése
érdekében kezdeményezem ¢és tamogatom az Ovodai logoval ellatott munkaruha,
rendezvényekre himzett polo beszerzését. Kis ovoda révén kiemelt jelentdséglinek tartom a
mindségi munka elismerését, a munkaerd megtartasa érdekében pedagdgus 6sztonzd rendszer
milkodtetését a koltségvetés fliggvényében havi rendszerességgel meghatarozott bérpotlék

juttatasaval.

Munkakozosségek
Az elkovetkez6 5 évben is szamitok az intézményi szakmai munka szinvonalanak
megtartdsdhoz, tovabbi emeléséhez mindkét szakmai ~munkacsoport ~munkajara,

(hagyomanydrzd és szakmai - belsd ellendrzési munkacsoport).

Belso tudasmegosztas

A szervezeti kultara folyamatos fejlesztése érdekében a tovabbiakban is preferalom az
intézményben szervezett belsd tovabbképzéseket, jo gyakorlatok ismertetését, tamogatasat. A
kollégak modszertani, pedagogiai kulturajat hospitalasokkal, tovabbképzésen megszerzett
tudas atadasaval, jo gyakorlatok bemutatdsaval, internetrdl gylijtott anyag zart Facebook

csoportban valdo megosztasaval kivainom a tovabbiakban is segiteni.
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Mentoralasi feladatok

A tovabbiakban is szeretnék, nagy hangsulyt fektetni, a gyakornok és Pedagogus I.
besorolasu kollégdk mentordlasara, hogy sikeresen teljesitsék az dvodapedagogusi
szakképzettség megszerzését, az pedagogus €letpalyamodell elottiik allo allomasait. (portfolio
iras, foglalkozaslatogatas, szakmai €letutat bemutatd prezentacio készitése)

Bizom benne, hogy a jelenleg alap szakképzettség megszerzésére iranyuld
tanulmanyaikat folytatd, és a mar gyakornoki mindsitéseken atesett kollégak is kitartdak és

elkotelezettek lesznek az intézmény és Bana telepiilés irant. Igy 2-3 év mulva stabil, jol

felkészitett munkaerd allomanyt tudhat magéaénak az intézmény ¢és a telepiilés.

Kiils6 mentoralasok

Az intézményben az elkdvetkez6 id6szakban is tamogatom az alapképzést megszerzo

kiilsds pedagogus hallgatok, OKJ- s pedagogiai asszisztensek, dajkaképzdt végzok

gyakorlatanak, kozépiskolasok 50 oras kozosségi szolgalatanak biztositasat.

Az kiils6 szakmai tapasztalatcserék tekintetében szorgalmazom a kapcsolatfelvételt

,»Kincses Kultarévoda” cimet nyert kornyezd évodakkal, zold 6vodakkal.

Rovid tavu feladatok

Az intézményben tervezett és szervezett formaban szakmai munkacsoportok mitkddnek.

A pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak ellendrzése, értékelése a munkacsoportok
bevonasaval torténik.

A pedagogusok kezdeményezden egyiittmiikodnek egymassal és a pedagogiai munkat segitd
szakemberekkel a felmertiilé problémak megoldasaban.

Az intézményben biztositott a tapasztalatok ataddsa, az egymastol tanulds lehetdségének
megteremtése.

A belsd tudasmegosztas miikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.

Az intézményben kétirdnyl informacidaramlast tiamogaté kommunikécios rendszer miikddik.
A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informéciok széban vagy irdsban

folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.
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Kozéptavu feladatok

e Az intézmény vezetése tdmogatja, 0sztonzi az intézményen beliili egylittmikodéseket, €s az

intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

e Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

e Az intézményben magas szinvonala a szervezeti kultira és a szakmai mithelymunka.

e Az intézményben rendszeres, szervezett ¢és hatékony az informdaciddramlas és
kommunikacid.

e Kapcsolatfelvétel ,,Kincses Kultiarovoda” cimet nyert kornyez6 évodakkal, zold 6vodakkal.

a

Hosszu tava feladatok

e A pedagbégusok tobbszintli egylittmiikodésének és szakmai munkéjanak intézményi célokkal

Osszhangban torténd megvalosulasa.
¢ Rendszeres, magas szinvonalu belsd tudasmegosztas.
e Folyamatos és hatékony, tobb csatornan miikodé kommunikécids rendszer mitkddése.
e Szakmai tapasztalatcserék tarsintézményekkel.
e Kincses Kultirovoda”, Zold évoda palyazat elkészitése.

e Intézményi honlap létrehozésa.

Szervezetfejlesztés
Az elkovetkezd 5 évben bekovetkezd személyi valtozasok (nyugdijazésok,
csaladalapitas) miatt varhatéan tobb 0j dolgozd érkezik intézményiinkbe, igy a Szervezeti

kultara alakitasa, fejlesztése kiemelt jelent0ségii és meghatarozo lesz.

Nagyon fontosnak tartom, hogy:

e Ovodankban olyan szervezeti légkor alakuljon ki, amelyben a dolgozok jol érzik
magukat, képesek az Oonmegujulésra, az alkotd egyiittmiikddésre, a kozos értekek
képviseletére, az 1) munkavallalok minél révidebb 1d6 alatt megtalaljak helyiiket a
szervezetben.

e Minden munkavallalo hasznosnak, fontosnak tartsa tevékenységét, érezze, hogy

munkajaval hozzajarul az eredményes neveldomunkahoz.
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Az egy csoportban dolgozé kollégak munkaja kozos nevelési elveken alapuljon, a
neveld-fejleszt6 munka folyamatdban minden résztvevd egyenrangu félként, a
kompetencia hatarokat betartva, de ha sziikséges egymast kisegitve végezze feladatat.

Meglévé értékeinket, sikereinket, jo gyakorlatainkat minél szélesebb korben

megmutassuk.

A szervezetfejlesztéssel kapcsolatosan kiemelt feladatomnak tekintem:

Az egymas emberi és szakmai értékeinek elismerését.

Az érdeklédésen és elfogadason alapuld kdzosségi magatartas tamogatasat.

Az 06nallo véleményformalds, a vélemény melletti Oszinte kiallas lehetdségének
biztositasat, a vitakultura fejlesztését.

A nézeteltérések, konfliktusok kulturalt formaban torténd, megnyugtatd elrendezésének
megvaldsitasat.

A feladat és hataskorok tisztazasat, munkakori leirasok évenkénti feliilvizsgalatat

A pedagdgusok tovabbképzésének segitését.

A vezetdi feladatmegosztds hatékonyabb megvaldsitasat.

A bels6 munkamegosztas sordn a feladatok aranyos elosztasanak érvényesiilését.

A belsé informacidaramlas javitasat.

Az ellendrzés, értékelés vezetdi feladatmegosztasanak hatékonyabb miikodtetését.

Az ellendrzést-értékelést kovetd fejlesztések meghatarozasat.

A koz6s gondolkodés, az 6vodai célokkal vald azonosulas eldsegitését.

A személyes feleldsség és szerepvallalds, valamint a csapatmunka Osszhangjanak
biztositasat.

Az egymastol valo tanulés lehetdségének biztositasat és igényének erdsitését.
Innovécios tevékenységek folytatasat.

Szakmai igényesség megtartasat.

Intézményi onértekelési rendszer eredményes miikodtetését.

Tamogatom a fejlesztd javaslatokat, lehetOséget biztositok a megoldasok kozds

keresésére, 01j Otletek bevezetésre, megvalositasara. Szeretném, ha nevelGtestiiletiink tapasztalt

tagjai kozkincsé tennék Specidlis kompetencidikat, ezzel segitve a palyakezdok szakmai

munkajat. Hatékony iranyitassal, menedzser tipust vezetéssel jOl szervezett neveldtestiileti és
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alkalmazotti kozosség kialakitasara torekszem, akik képesek a gyermekkozosségek megfeleld
iranyitasara, alakitasara, fejlesztésére és vezetésére.

Fontosnak tartom a pozitiv intézményi imazs alakitasat, az intézménylink menedzselését
a sziil6k és a tobbi partneriink korében. A megiiresedett allashelyek betdltése elétt, valamint a
gyakornokok mentorainak kivalasztasanal kikérem a nevel6testiilet véleményét. A probaidéd
lejartaval, a dolgozokat, korrekt modon értékelem. A kozosségformalds, szervezeti klima
javitasa érdekében a tovabbiakban is timogatom, Csapatépitd programok — tréningek, szakmai
kirandulasok, igény szerint k6zos Osszejovetelek szervezését.

Ellen6rz6 munkamat a segité szandékra épitem. Fontosnak tartom, hogy alaposan
megismerjem a kollégak felkésziiltségét, tamogatd értékelésemmel pedig eldsegitsem szakmai

munkajuk fejlodését.

3.3.2.5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Intézménylink legfontosabb partnere a csalad. A sziildk igényeinek, véleményének
figyelembevételével, a gyermekek érdekeit szem el6tt tartva a mar kialakult, bevalt, mindkét
fél szamara megfelelé kapcsolatrendszer pozitiv elemeire épitve tovabb kell keresniink a
kapcsolatépités-,  tartdas 0j  formait, tovdbbi  egyiittmiikddési  lehetdségeket.
Ovodénk tobbi partnerénél is fontosnak tartom a mar meglévé, kialakult szakmai kapcsolatok
tovabbi mélyitését, az 6sszedolgozas, egylittgondolkodas egyéb lehetdségeinek felkutatasat. E
mellett a tovabbiakban is szeretném kihasznalni azokat a lehetdségeket, ahol sziikebb és tagabb
kornyezetlink szamara feladatvallalasainkkal gazdagithatjuk a szakma és Bana telepiilés

mindennapjait, bemutathatjuk eredményeinket.

Rovid tavu feladatok

e Az 6voda csaladsegitd funkcidjanak erdsitése.

e Fogadoorak, sziiloi értekezletek szervezése sziikség, illetve igény szerint.

e Aktualisan sziil6i forumok szervezése, utmutatok, kiadvanyok ajanlésa.

o Rétegmegbeszélések (pl. tankdteles korti gyermekek sziileinek tajékoztato)

e A sziilék folyamatos tajékoztatasa gyermekiik fejlddésérol.

e (Csaladi kézmiives délel6ttok, munkadélutanok, ,,Z61d”- programok, nyilt-napok, kulturalis
rendezvények szervezése.

e  Kukucskalo”,,,Ovikostold”, ismerkedési, csaladi délelottok szervezése.
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A Sziiléi Szervezet tagjaival aktiv, produktiv kapcsolat apolasa, a kompetencia hatarok
betartasaval vélemények egyeztetése.

Konstruktiv, korrekt kapcsolat a Fenntartoval.

Folyamatos kapcsolattartas a Bana Fejlédésért Alapitvannyal, és az 6rokbefogadd Per- Kor
Keresked6haz Kft-vel.

Folyamatos kapcsolat fenntartisa és bévitése a Babolnai Altalanos Iskolaval és Banai
Telephelyével.

J6 munkakapcsolat fenntartdsa a nevelést segité szakemberekkel (logopédus, gyogytestneveld,
fejlesztopedagdgus), a Komarom — Esztergom Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Komaromi
Tagintézményével, a Szakértdi Bizottsaggal.

J6 munkakapcsolat fenntartasa az 6voda orvoséaval, a védéndvel, a Babolnai Alapszolgaltatasi
Kozpont kollégaival, a Komaromi Tam - Pont Csaldd- és Gyermekvédelmi Intézmény
szakembereivel.

Jo munkakapcsolat fenntartdsa az 6vodai plusz szolgaltatasokat biztositokkal (egyhaz,
néptanc, ovifoci, gyermekjoga...), igény szerint a repertoar bdvitése.

Sziikség esetén kapcsolat felvétel (POK) szaktanacsadoval, a mindsitésre vard pedagdégusok
szakmai munkajanak tamogatasa, 6vodai szakmai eléadasok, mithelymunka céljabol.

Az 6vodapedagogusok és a gyermekek részvétele helyi/ regionalis rendezvényeken.

Az intézmény részvétele a helyi kozéletben, szakmai szervezetek munkajaban.

Kozéptavu feladatok

A sziilok egyiittmiikodési készségének, feleldsségérzetének fokozasa a szakmai neveldmunka
irant (el6adasok, forumok szervezése).
Gazdag kapcsolatrendszer apolasa, miikodtetése.

,»Kincses Kultarévoda” és ,,Z01d” partnerkapcsolatok kiépitése.

Hosszu tava feladatok

A Pedagogiai Program, a nevelési hitvallas, az o6vodai élet tevékenységrendszerének,
hazirendjének megismertetése az 0j sziilokkel.

A Pedagodgiai Program céljainak megvaldsitasat tamogato partneri kapcsolatok kialakitasa,
apolasa, milkodtetése.

A valtoz6 koriilményeknek valé megfelelés, (Fenntartoi, sziildi, gyermek igényei, valtozo
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szakmai kihivasok).
e A partnerekkel valo egyiittmiikodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
e A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
e Az intézmény kozéletben vald részvétele nyomon kovethetd.
Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét kiilonbozo helyi/egyéb dijakra

valo jeloléssel elismerik.

3.3.2.6. A pedagégiai munka feltételei
3.3.2.6.1. Targyi feltételek
A pedagogiai munka feltételeinek egyik kiemelt teriilete a targyi feltételek biztositasa.
Az intézmény gazdasdgos miikodtetését és a pénziigyi eréforrasok jogszabdlyi kornyezethez
igazitott hatékony felhasznalasat, a targyi feltételek bovitését kiemelt feladatomnak tekintem,
hiszen ezek hianya, elavultsaga negativan befolyasolja a mindennapi nevel6-fejleszté munkat
¢s az egyeb kiegészitd, tdmogatd tevékenységek mindségét. Az eredményes munkavégzés
elengedhetetlen feltétele a korszerli munkaeszk6zok €s az esztétikus kornyezet biztositasa. A
gazdalkodast a fenntartdé anyagi tdmogatdsara alapozva ¢és a gazdalkodasra vonatkozo
szabalyok és rendeletek, utasitasok betartdsaval szeretném biztositani. E mellett torekszem
minden olyan lehetdséget megragadni, a mar meglevéket méltoképpen megbecsiilni, amely az
intézmény targyi feltételeinek javitdsat, magas szinvonali szakmai munkajanak tovabbi

tamogatasat segiti.

Kiemelt feladatok
e A koltségvetés korrekt tervezése, takarékos felhasznalasa, idéaranyos teljesitése.

e A torvény altal eldirt eszkozjegyzéknek valdo megfelelés feliilvizsgalata.

(20/2012.(V111.31.) EMMI rendelet 2. sz. melléklet)

Rovid tavu feladatok

e A mikodéshez sziikséges eszkdzok, anyagok beszerzése, biztositasa.
Kiemelt figyelmet, kiilonleges banasmodot igényld gyermekek ellatasahoz sziikséges
eszkoztar bovitése.
A neveldmunka sordn az eddigi gyakorlatnak megfelelden az IKT eszkdzok valtozatos

hasznalata.
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e A fenntarthato fejlédés szempontjait szem el6tt tartva, az er6forrasok tudatos, takarékos

felhasznalasara torekvés.

Kozéptavu feladatok

o Eszkozbeszerzések, szakmai programok megvaldsuldsa érdekében palyazati lehetdségek
kihasznalasa.

e Programok megvalositasahoz, eszkdzbeszerzések megvaldsitdsdhoz tamogatok felkutatasa.

e Intézményi profil bévitésben (mini bolcsdde) valod kozremiikodés.

e A fenntarthato fejlddés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrasok tudatos, takarékos

felhasznalasara torekvés.

Hosszu tava feladatok

e Az intézmény képzési struktirdjanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak megfeleld
infrastruktura biztositasa.

e A kiilonleges banasmoddot igényld gyermekek nevelésének, oktatisanak megfeleld targyi
kornyezet kialakitasa.

e A neveldmunka targyi és személyi feltételeinek kiegyensulyozott biztositasa.

e Folyamatos egyiittmlikodés az intézmény gazdalkodasaval kapcsolatos feladatokat ellatd
Pénziigyi csoporttal.

e Alapitvanyi, 6rokbefogadoi, sziil6i tiamogatasok szakszer(i felhasznalasa.

e A mini bolcsddével bovitett intézmény gordiilékeny miikddésének a biztositasa, fenntartasa.

e A fenntarthato fejlédés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrasok tudatos, takarékos
felhasznalasara torekvés, amellyel az intézmény jo példat mutat a gyermekek, a sziilék és a

kiils6 partnerek felé.

Tovabbi fejlesztési lehetoségek

e Alternativ energia felhasznalas: napkollektorok beszerzése. (palyazat)

e Az ¢épiilet hatsd részében (elotér, 61t6z6, mosdd, csoportszoba) a villamoshalozat cseréje, a
plafonok gipszkartonozasa és a mosdo feltjitasa.

o Kozremiikodés a fenntartd altal elnyert mini bdlcséde kialakitdsat tamogatd palyazat

megvaldsitasaban.
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Az épiilet napos oldalara az arnyé€kolas biztositdsara reddnyok beszerzése.

A mini bolcsdde kialakitasabol eredden 11j udvarkialakitési stratégia kidolgozasa szakemberek
segitségével:

Az 6voda udvar teriilete kisebb lesz, igy alternativak kidolgozasa a teriilet bovitésére (pl: az
orvosi rendeld felé a kerités kitolasa, megujitasa, tujak kivétele, Gjak iiltetése, tereprendezés,
jatékathelyezések, fiivesités).

A téarol6 helyiség lebontdsa miatt 0j raktar és mosléktarolo kialakitasa.

A fészekhinta és a térkoves kerékparut athelyezése.

Uj hatso kapu kialakitésa az épiilet udvari megkozelitése és biztonsagtechnikai célbol.

Az ¢épiilet végénél kialakitott rézsiikoves partoldalnak 1j funkcid kigondolasa ¢és
megvaldsitasa.

Zart kerékpartarolo kialakitasa a dolgozok részére.

Az épiilet hatso részénél esztétikus kerékpartarold elhelyezése a szolgaltatast igénybe vevo
csaladok szamara.

Uj udvari mozgasfejlesztd jatékok beszerzése.

Lehetdség szerint udvari KRESZ-palya épitése.

Lehetdség szerint az 6voda udvarahoz ,,Mini ovifoci palya” csatolasa, épitése. (palyazat)
Mezitldbas 6svény kialakitésa.

Udvari siillyesztett trambulin Kialakitasa.

Berendezési, felszerelési targyak, eszk6zok folyamatos potlasa, cseréje, bovitése.
Csoportszobak folyamatos szépitése.

1 csoportbaba agytartd szekrény beszerzése.

Tornaterem lambéridzasa.

Galéria kialakitasa a csoportokban.

Uj fénymasolo beszerzése.

Az intézmény teriiletén vezeték nélkiili internet halozat kiépitése.

készitése prezentaciok) tdmogatasa: minden csoportba laptop biztositasa.

A tisztalkodasi felszerelések folyamatos karbantartasa, fejlesztése.

A csoportszobak jatékallomanyanak tovabbi bdvitése.

Korszerli fejlesztési eszkozok beszerzése a gyermekek minél eredményesebb egyéni

fejlesztése, optimalis fejlédése érdekében (Okos-kocka termékcesalad...)
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e A gyermekek tanulési folyamatat tamogat6 infokommunikacios eszk6zok beszerzése: 6vodai
interaktiv tabla.

e Tornaterem eszkézallomanyanak tovabbi bovitése tornaszonyeggel.

e 7061d 6voda palyazatot segitd eszkozok vasarlasa. (nagyitok, kerti szerszamok, bogargytijto,
tavceso, zold konyvtar).

e 761d Ovoda targyi kritériumrendszerének biztositasa.

3.3.2.6.2. Személyi feltételek, szervezeti kultira

A pedagdgiai munka feltételeinek masik kiemelt teriilete a személyi feltételek és a
szervezeti kultara folyamatos fejlodésének biztositasa. Az elkovetkezO idészakban kiemelt
feladatomnak tekintem az 4tgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak
megfelel humaner6forras-sziikséglet biztositasat. Célom a magas szintii és hatékony szervezeti
kultara kialakitasa, fenntartasa. Az intézmény gazdag hagyomanyapold, hagyomanyteremto
tevékenységének a megdrzése ¢és tovabbfejlesztése. A szabdlyozott feleldsség- és
hataskdrmegosztas biztositdsa, fenntartdsa. A munkatarsak dontés elokészitésbe vald bevonasa

¢s az innovacidra nyitott szervezeti kultira mikodtetése.

Rovid tava feladatok

e Statuszbdvités:
o A vezetdn kiviil hat f6 6vodapedagdgus munkakor biztositasa.
o Ha sziikséges a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek mellé gyogypedagogiai
asszisztens alkalmazésa.
o 4 oras karbantart6i statusz a mindennapi feladatok ellatasara.
e A megiiresedd allashelyek kortiltekintd betoltése.
e (Gyakornokok mellé mentorok kijeldlése.
o Alapképzést végzd kollégak tanulmanyainak, szakmai fejlédésének tdmogatasa.
e Személyi dossziék pontos vezetését.
e Prébaidd kitlizését, lejartakor a dolgozo korrekt értékelése.
e (Gyakornok esetén a gyakornoki szabalyzatban foglaltak alkalmazésa.
e A Pedagogiai Programot ¢és az intézmény mikodését tamogat ovodapedagogusi,
ovodatitkari, dajkai, pedagogiai asszisztensi, személyes és szakmai kompetenciak tovabbi

fejlesztése, bovitése.
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Az élelmezésvezetdi, konyhai feladatok ellatasara iranyul6 feladatok szakszert ellatasa.

Az aranyos ¢s egyenletes feladatelosztas biztositasa, kdvetése.

Kiils6, belsd tovabbképzési lehetdségek, belsé szakmai napok szervezése 6vodapedagdgusi,
¢s a neveld-oktatd munkat segité korben egyarant.

Az intézmény, valamint az abban folyé szakmai munka megmutatdsa (el6adas, bemutatd
vallalasaval, lebonyolitasaval, publikacioval...)

Hagyomanydrzés fenntartasanak, fejlesztésének biztositdsa a mindennapokban.

Kozéptavu feladatok

Az intézmény humaneréforras sziikségletének biztositasa a mindennapi feladatellatashoz.
Az 6vodapedagogus alapképzések sikeres befejezése.

Az egyéni ¢életpalyak timogatdsara a megkezdett masoddiplomas képzések sikeres befejezése,

ujak megkezdése.

Az ¢életpalya modell altal bevezetett mindsitési rendszerben sikeres gyakornoki, pedagogus I.,
pedagdgus II. mindsitések segitése.

A pedagdgusok tovabbképzésének a tdimogatasa.

A szervezeti kultara folyamatos tovabbfejlesztése. (belsé tovabbképzés, hospitalas, bemutato

foglalkozas...)

Az intézményi hagyomanyapolo tevékenységének a fenntartasa, tovabbfejlesztése.

Hosszu tava feladatok

A neveld-oktatd munka humanerdforrds sziikségletének rendszeresen felmérése, nyomon
kovetése.
A huméneréforras sziikségletben bekovetkezd hiany, a felmeriilt problémak jelzése a
fenntarto felé.
Az egyenletes terhelés, szakértelem kiemelt szerepe a pedagogiai munka megszervezésében,
a feladatok elosztasaban.
A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatdé munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

o Ovodapedagogusi alapvégzettséggel rendelkezik minden kolléga.

o Az életpalya modell altal bevezetett mindsitési rendszerben sikeres gyakornoki,

pedagogus 1., pedagogus II. mindsitések.

113




Banai Bébita Ovoda — Vezetdi Pilydzat 2022

Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programja az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni életpalya figyelembe vételével kialakitott:

o A kollégak masoddiplomas és egyéb tovabbképzesei tdmogatottak.
Személyes ¢€s aktiv részvétel a szervezeti €s tanulasi kulttra fejlesztésében.

o Kozosen meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok kialakitasa.

o Magas szintii bels6 igényesség, hatékonysag kialakitésa.

o Az 1) tanuldsszervezési ¢és pedagodgiai gyakorlatok gyljtése és megosztasa az

intézményen beliil és kiviil is. Sajat j6 gyakorlat kidolgozasa.

Az intézmény kiemelkedé hagyomanyapolo tevékenységének fenntartasa, (megjelennek az
intézmény alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikodésében, és a neveld-oktatd
munka részét képezik). Az intézményben dolgozok és a kiilsé partnerek ismerik és apoljak az
intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak j hagyomanyok teremtésére.
A munkatarsak felelosségének ¢és hataskorének egyértelmli meghatdrozésa, melyek
megfelelnek az intézmény helyi szabélyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és tdmogatjak az
adott feladat meg valosulasat.
A nevelotestiilet, a sziil0i szervezet, fenntartd dontés-elokészitésbe torténd bevonasanak
folyamatos biztositasa — képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi eléirdsok alapjan. Az
intézmény munkatarsainak - képesség, szakértelem, érdeklddés szerint - a fejlesztésbe vald
bevonasa.
Lehetdségeket biztositisa az innovaciot és a kreativ gondolkoddst Osztonzd
mithelyfoglalkozasokra, forumokra. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsara,

kovetésére, alkalmazasa.
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3.3.27.Az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjaban megfogalmazott
elvarasoknak és a Pedagogiai Programban megfogalmazott céloknak valo
megfelelés

Az elkovetkezd ciklusban is szeretném az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjaban
megfogalmazott elvarasokat és a Pedagodgiai Programban szerepld kiemelt stratégiai célokat
megvalodsitani. E mellett az intézmény stratégiai céljainak megvalosulasat folyamatosan
nyomon kovetni, ciklikusan értékelni, a tartalmi szabalyozok vagy a kornyezet valtozasa,
valamint az intézményi eredmények ismeretében folyamatosan feliilvizsgalni, sziikség esetén a
célok eléréséhez valtoztatast kezdeményezni.

Az intézmény kiemelt stratégiai céljainak operacionalizalasat, az éves munkatervekben
lebontott feladatok meghatarozasaval, idGaranyos iitemezésével, folyamatos nyomon
kovetésével kivanom eldsegiteni.

A tovabbképzési és fejlesztési tervek elkészitésénél épitek az elért eredményekre, annak
érdekében, hogy a munkatérsak, kollégak szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény jelenlegi
¢s jovobeli igényeinek, elvarasainak.

A nevelést, tanitast segitd eszkdzok €s a nevelési — tanitasi modszerek kivalasztasat és
alkalmazésat a pedagogiai prioritasok Osszhangjaval kivanom megvalositani. A megvalosult
eredményekrdl a beszdmoldkban szeretnék szdmot adni. Az intézményi dokumentacidk
modositasanal szamitok és épitek a fenntartd, a partnerek, a neveldtestiilet javaslataira,

észrevételeire, igényeire.
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4. ZARO GONDOLATOK

"Vezetonek lenni nem azt jelenti, hogy osztod az eszet, elvdrsz, dirigdlsz, és kiéled a
kozépszeriiséged. Vezetonek lenni nem mds, mint mikor elszakithatatlan bizalom fiiz dssze
azokkal, akik irant feleldsséggel tartozol. Akik kérdojel nélkiil kovetnek téged barhova, mert
latjak, tudod merre mész. Vezetoként nem azért nézel hdatra, hogy a "'dicsdséges" multadbol
merits erdot, hanem mert vigyazo tekinteted van a csapatodra, hogy le ne maradjon senki.
A vezeto példaval vezet, de betartatja a szabdlyokat. A szabalyok azért vannak, hogy a
csapat egyben maradjon és egymast, egyiitt vigyék elobbre.

Aki nem akar a csapat része lenni, azt magdara hagyja vagy elzavarja, mert a csapat érdeke
kivanja igy, nem pedig a kozépszerii egoja.

A vezetot azért kovetik, mert valamikor 6 is jo kiévetd volt, és megtanulta milyen igazi
csapattagnak lenni. Nem kérdés, hogy hisz abban, amit csindl, tudja mit csindl, és tisztdan
ldatja hova tart.

A vezetod a csapatért dolgozik, a csapat a vezetoért. Ez tartja mozgdsban az egészet.
Emeld fel a fejed és vezess! "'

Dr. Szollar Gyorgy

Palyazatom zar6 gondolataiban megfogalmazva szeretném tovabbra is apolni azokat az
értékeket, amelyeket az 6voda kollektivaja az elmult évek soran, egylittesen megteremtett. A
palyazatomban megfogalmazott célokat és feladatokat valamennyi munkatdrsammal, a sziil6i
szervezet segitségével €s a fenntartd tdAmogatasaval kivdnom megvaldsitani. Bizom abban, hogy
az elkovetkezd Ot esztendében az altalam meghatarozott program megvaldsitasa konkrét
sikerekkel lesz mérhetd.

Vallom, hogy boldog gyermekeket csak boldog, szeretetteljes 1égkorben lehet nevelni
és ezt csak boldog és elégedett felndttek tudjak megvalositani. Egy olyan intézmény hasznos
tagja szeretnék lenni, ahol a kozdsség tagjai rommel vesznek részt a koz6s munkaban, ahol jol
érzik magukat, megvaldsithatjak elképzeléseiket, azonosulni tudnak az intézményi
elvarasokkal. Valamennyi munkatarsam tisztelete, megbecsiilése — végzettségtol, beosztastol,
¢letkortol fliggetleniil — fontos szamomra.

Egy olyan intézmény vezetdje szeretnék lenni, ahol tisztazottak az elvarasok, ahol
mindenkinek megvan ¢€s tudja mi a sajat feladata, a kozosség tagjai képesek a kdzos célokeért
egylittmiikodni egymassal.

Egy olyan intézményt szeretnék vezetni, ahol a gyermekeink, a sziildk, a munkatarsaim,

a fenntarto és szakmai partnereink egyarant elégedettek.
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Vezetéi programom megvaldsitdsa soran szeretném kamatoztatni tobb mint 34 éves
o6vodapedagdgusi gyakorlatomat, mesterpedagogusi, szakértéi ismereteimet, 14 éves
intézményvezetdi tapasztalatomat.

A palyazatomban megfogalmazott célok ¢és feladatok megvalositasdhoz belsd
palyazoként tisztelettel kérem a Nevel6testiilet és az Alkalmazotti k6zosség bizalmat €s a

Tisztelt Képvisel6-testiilet timogatasat.

Nagyigmand, 2022. junius 22.

Somogyiné Zeke Tiinde
palyazo
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5. MELLEKLETEK
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